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5204 apreciacdo que o equipa do TC faz do assunto =solicita o devido
esolarecimento. M3o ha dovida gue as facturacdes efectuadas pela ENAPORT
devem zer cobradas por esta. MNao consilerands oz trabhalhadores como uma
outra instituigde, nac se pode tomar 2 ENAPORT agui ecomo qualguer
intermedidrio.
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Mdo nos parece correcto comparar os valores recebidos e os pagamentos
efectuades. Em prmero lugar, porgque os agentes de navegacdo, nosSsos

= potenciais clientes, adiantam um_mentante de caucdo para a prestagdo desses
servigos, em funcdo dos seus requerimentos. Ficamos sem saber se a equipa do

TC também levou em consideragdo esses valpores para guantificar os
pagamentos efectuados no perfodo em andlise. E em segundo, porque a basea de
pagamento reside ng walor facturado, isto &, sdo as faciuras emitidas aos
chientes - ¢ esses sim devern ser semelhantes - ae valor dog emolumentos. Pois,
coma 52 sabe nem sempre o prazo de recebimento coincide com o prazo de
pagamento, |
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Em resume, a explicacao desse assunto nem sequer & complexa: consideremos
a falha de emalumentos referente a0 més de Agosto cujo pagamento & feito no |
més de Setembro, Nesse case, o Servigo de Exploracio Portudria ramete uma
copia dos servigos prestados aos agentes de navegacdo de conformidade com o |
requerimento destes, ao Servico de Recursos Humanos [SRH) e ao Servico
Comarcial e de Facturagao (SCF), O SCF, a partir desses dados amite facturas,
multiplicande as horas de servico prestado pelo valor hordrio @ o SRH, em |
= funcdo do wvalor a arrecadar, elabara a folha de emolumentos. Por isso, sem

mesmo tomar em conta a facturagdo das wvisitas para o desembaraco dos
- navios, ndo existe hipdtese de haver diferenga.

63.E mais outro assunto que conseguimeos ultrapassar, pois com & aplicaciio
rigorosa de 19° de RTP" , o walor pago dos emelumentos era superior ao
facturado. £ essa situagdo era deveras prejudicial ao crescimento da Emprasa. A
Direggdo Geral, no periodo em andlise, e por poudo tempo, ancontrou
autorizacao do Gowvemo para, enguanto negociava com o5 agentes e decidia
eohre a aplicagda correcta do artiga n®, 19 do RTP, assumir essa diferenca.

Mo entanto, com o desenvolvimenta explicado ng 37, paragrafo do ponto 52,
@553 situacdo foi ultrapassada. Essa diferenga j& ndo pode existir.

54. E nosso entender que o Plane de Contas e o Quadre de Contas sdo
instrumentos gue permitem apresentar de forma apropriada a contabilidade, As
horas extragedingrias das ooeracdes poruanas ¢ emolumentos possuem UM
caracter especifico, diferente das horas pagas, por exemplo, para a realizacao
de uma tarefa administrativa. Apesar de ser um rendimento para oS
trabalhadores da Empresa, porque as primeiras decorrem de uma facturagio

espacial com caracter excepcional deviam ficar melhor classificadas numa conta
extra-exploracdo, quer na conta dos Proveitos e Ganhos, quer na conta dos
Custos ¢ Perdas e ndo devern “misturar-se” com s pagamentos que s3o
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efectuades amiudadas vezes pelos funciondrics pela realizagdo de uma tarefa
especifica fora da hera normal de trabalho, E zssunto que estamos abertos para
continuar a discutir. De qualquer mode, sendo as duas contas  "Custos cem o
pessoal” & " Custos e Perdas Diversas” censideradas como contas de Custos
& Perdas, ndo traz alteracde, de facto, ao resultado do exercicio.

AE. Atandendo a complexidade dessa pesquisa, as dificuldades encontradas no
sector de contabilidade, nic nes parmitiu ajuizar & confirmar a veracidade dessa
¥ canclusac.

0. Bancos

56.E verdade que, pela escassez de funciondrios no sector de contabilidade, esse

L trabalhe nis & feite mensalmente. A ENAPORT proceds anualmente a
reconcilizcio bancéria e esta de conformidade com as informacdes do Banco &
da Empresa.

57.Realmente, existiram alguns borderaux bancaries gue ndo forma do  nosso
conhecimento mas gue foram tomados na reconciliagio bancdria aquando do
fecho da esorita. S5 a3 complexidade dessa pesquisa, as  dificuldades
encontradas no sector de contabilidade, ndc nos permitiram ajuizar e confirmar
a veracidade dessa conclusas.
s 68.0s5 valores mencionados como despesas contabilizadas pela ENAFPORT estao
suportadas pelos cheques que foram emitidos e remetidos ao fornecedor. Se
estes nic efectuaram a sua movimentacdo, realmente & estranhe. De qualquer
modo, para o ano de 2013, os casos encontrados estic reportados na
recongiliacdo bancdria. Relativamente ao cheque do ano de 2014, aguando do
= fecho do exercicio ser tomadoe em consideracio,

B. Materiais € Fornecimentos Consumiveis

B9 A complexidade dessa pesquisa, as dificuldades encontradas no sector de
contabilidade, nic nos permitiv ajuizar & confirmar a2 veracidade dessa
conclusion,

5. Fundo Social dos Trabalhadores

BO.M3c mersce comentdrio porgue o periodo em andlise € anterior a0 NoSso
mandato.

51.Afigura-se-nos que a equipa do TC niio tomaou em consideragdo os divarsos
descontes  efectuadas aos  trabalhadores nas  gratificactes, outras  horas
extraogrdinarias e emalumentas. Pois a Empresa sé emite chegquas com base nos
resumos dos descontos, que sdo efectuados aos trabalhadores devidamente
conferidos e visados pelos distintos servigos administrativos e financeiros da
Empresa.

62Z.M situacdo aqui colocada é idéntica a do panto anteriar @ tem suporte com o
facte e sa progeder descontos aos funcionarios em todas 283 suUas
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remuneracbes & sdo essas diversas folhas que canstituam suporte documental
para lancamento da contabilidade. Lego, a diferenca & quase impossivel.
Acraditamos gue ndo foram tomadas em consideracdo os descontoes efectuados
aquando  dos  pagamentos  das  gratificacoes,  outras horas  extras e
emolumenios,
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(1. Conclusio

Criada em 1989, a ENMAPORT sofre dos idénticos problemas de outras empresas
piblicaz. De ld até a presente data, ccuparam os cargos de Direccio mais de uma
dezena de titulares, arrastando com oS mesmos alteragdes também nas estruturas
intermédias.

Marcado por trés pleitos cleitorais, por longa e complexa negociacio com o8 agentes
' de navegacido, o pariede da nossa governagdo ficouw muito marcado com as diversas
[ exigfnoias do Sindicato, desde & correccdo salarial, passando pele aumento do
subsidio d2 refeicao e abono de familia e outraz permanentes reivindicacdes com o
simples proposito de parturbar o regular funcionamento da Empresa.

Ainda assim, foi nessa gowvernacdio que se conseéguiu aprovar e homologar o
Organograma Funcional da Empresa e o Regulamente Interna bem como ded-sc
continuidade a feitura do Manual de Procedimentos Administrativos e Financeairas.

Hoje, apasar do pravisto nas zlineas a), by e o) do artign 52°, do Regulamento Interno,
elas s3o0 letras mortas, pois o clientelismo partiddrio sobrepde a competéncia e
asxperigncia profizsional.

Embora reconhecamos que a auditoria do TC wai ajudar a melhorar os procedimentos
administrativos ¢ financeirds na Empresa, nas temas muila certeza gue haja vontade
palitica para se ultrapassar alguns problemas que sdo anacrénicos, nomeadamente: as
estruturas  continuam  pesadizsimas, o ndmero do pessoal continua a  crescer,
resisténcia a verdadeira informatizacac da EBEmpresa, marginalizacids de quadros com
competdncia e experiéncia profissianal, ets,

Ficamos felizes pelo reconhagimanto constante no Ralatdrio, do aesforco que a nossa
afuipa  consentiu, naquela  intempérie, para a reducdo dos  Qustos B, MURG
particularmente, para a reducdo do custo com o pessoal, guande comparade com o
periodo andlogo anterior.

Gostarlamos de poder esclarecer com mais comprovantes os comentdrios que fizemos,
Lamentavelmente, por raztes alhelas a2 nossa vantade, fo1 um bico-de-obra,
CONSEQUINMOs 0F QUE 008 BNEXEmoL,

Do nozso fado, e nos Tor dado oportumdade para colabosar, emprastaremos o8 Q08505
aoonhecimentas para que o8 prohlemas existantes sajam ultrepassados au, pele menas,
rmitigados.
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1. Anexas {1.7 Pariel

. 1} Mova Despacho do Ministro de tutela sobre a aplicacdo do art, 18.°. do RTP
‘l; {ponte 13).

2} Cdpia dos cheques nominais & a3 comprovantes das aquisicies efectuadas
{pocnto 25).

3) Cépia dos cheques ¢ das guias deos despachos alfandegdrios (ponto 26},

- 4) Despacho do Ministro de tutela que autoriza a participacio do Directar Geral
a Dirgctor Téenico na Assembleia Geral de APLOP, bem como a atribuicdo
da ajuda de custos aos mesmos (ponto gl.

. By Despacho n®, 5/06 - tabela de subsidio aos integrantes am viagam a RAP
{ponto 28).

. 8} Cdpiz do Despache do Ministro de tutela que autoriza a participacdo do DG
i na delegacae ministarial 2 Portugal @ a diferenca pagamente do Bilhete de
passagem [ ponto 29).

V.o Anaexas [2.7 Parte)

7 Capia do relatdric médico pds operatdric do trabalhador Pedro Rompdo
(panto 20},

8) Despacho do Ministro de tutela recaide sobre o parecer do sector juridico &
do parecer da DAF do Ministério sobre a petico do Eng?® Decdate Games
Rodrigues {ponto 341,

) Copiz do cheque para suportar o5 custos com piquenigue & a folha
davidamente assinada pelos beneficidrios [ponto 36).

101 Cépia do despacho do Ministério de tutela e offcio do Director do Gahbinete
sobre a aguisicas de combustivel (ponto 371

111Cdpia das dividas do Estado com o MM "Principe”™ (ponta 41).

1Z)Copiz de facturas de prestacao de servicos (emolumentas), caucdes, falha
de emclumentos {ponto 52 ¢ B3l

13)Cépia de folha de emolumentos ¢ descontos dos trabalhadores noutras
remuneracbes (ponto 81 ¢ 82},
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14} Cépia da nota remetida a TC para prarrogacio do prazo do contraditdrio,

16}Cépia do despacho de DG recaide sobre o pedido para recolha de
infarmagdes.

16}C6pia da nota remetida ao DG, pelas dificuldades encontradas na recalha de

informagdo.
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