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STP precisade um novo modelo de desenvolvimento que |lhe permita uma

inflexao clara na actual trajectéria de crescimento...
Crescimento do PIB real per capita PPP (precos de 2005), %

Média ultimos 10 anos 25
Inflexdo desta magnitude
_ _ " requer um novo modelo de

Média préximos 10 anos 2,5 crescimento

@ Ultimos 10 anos 6,8 De: Exportagdes
estranguladas, com
economia centrada no

e Ultimos 10 anos 51 mercado interno

L ———

Para: Estabelecimento de
um conjunto de sectores
Necessario 20 anos motores de exportagdo
para convergir gue tomem partido da

com média procura externa e permitam
Africanaem | 10 anos 9,0 sustentar um crescimento
independente do petréleo

@ Ultimos 10 anos

Convergéncia com meédia africana em 20 anos requer
triplicac&o de taxas de crescimento actuais (igualando-as a
ritmo de crescimento recente de Cabo Verde)

1 Estimativa IGI
Fontes: World Bank; African Economic Outlook 2013; I1GI
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... invertendo a actual orientacao ao consumo interno, que tem produzido
défices externos elevados

Uma economia orientada ao consumo interno, com apenas 9% do

trabalho dedicado a atraccao de riqueza externa ... ... € portanto extremamente deficitaria
Contribuicéo de cada sector para o emprego em STP Balanca comercial / PIB
2012, Percentagem Média 2008-2011, Percentagem

85% da exportacdes de bens, das 2

quais 97% séo cacau e chocolate

Turismo . .
Agricultura “de exportagao”!

Outros

Ag”Cl,Jltlura € Neste periodo as
Pecuaria 19 exportaces de STP
domeésticas B cresceram 2,1% ao ano,
as importagoes 6,4%

Industria
transformadora
de produtos
para consumo

Balanca corrente / PIB

interno Média 2008-2011, Percentagem
Saude, L
Educagéo e Comércio

Accéo Social ;
interno

Construgéo

P?Sfia Administragdo Publica,
doméstica Defesa e Seguranga Social

1 Culturas de exportacéo: cacau, café e pimenta
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica de STP; World Travel & Tourism Council 2013; African Economic Outlook 2013; 3
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Propbde-se um modelo de aceleracdo econdmica para STP alicercado em

guatro grandes dimensdes
|| Analisado a seguir

Dimensdes chave do modelo de desenvolvimento preconizado Linhas de forca

Atrair investimento privado em
grandes oportunidades nos sectores
exportadores captadores de divisas
externas e nos sectores domesticos
re-circuladores e retentores dessa
riqueza

Realizar desbloqueamentos chave ao
nivel da infraestrutura de forma a
resolver os actuais grandes
estrangulamentos a actividade
economica

Garantir o fortalecimento das
condicdes de “doing business” por
forma a garantir um bom clima de
investimento e facilitar toda a
actividade econdémica

Concretizar
grandes
projectos
emblematicos
que, pela sua
dimensao e
caracteristicas,
tém um efeito
directo e
indirecto na
catalisacéo do
crescimento
econdmico e na
inducdo de um
ciclo virtuoso de
investimento

Promover a autonomia
financeira via um modelo de
desenvolvimento sustentavel

Garantir consisténcia entre
visOes sectoriais

Definir uma estratégia
independente da exploracéo
petrolifera

Romper com o legado de
capacidade de execucéao

Focar recursos num numero
reduzido de grandes
projectos catalisadores do
crescimento
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Os projectos emblematicos sao os elementos catalisadores da aceleracao
do desenvolvimento econdmico

Efeito pretendido

Criterios de definigao = Acordos com players chave para

® Relevancia: larga escala e

contribuicdo directa e induzida
nas cadeias de valor em que
se inserem

Participacao de investidores
internacionais: envolvimento

de investidores aportadores de
know-how distintivo (privados,

cooperacao internacional)

Efeito transversal:
implementacdo capaz de
induzir melhoria nas condi¢cdes
de base transversais

Efeito acelerador: resultados
de cariz divulgavel e
catalisador de mais
investimentos

Arranque

Inducéao
PR o
bed
E o :

: Soe

________________

projectos estratégicos para o pais

Intervencdo ao mais alto nivel do
governo nas negociagdes caso-a-
caso com investidores/
financiadores e na criacao de
ambiente favoravel ao vencedor

Fomento da cadeia de valor

Apoio continuo ao investimento e
desenvolvimento de politicas
direccionadas (incentivos, servicos,
infra-estrutura, etc.)

Capitalizagéo do sucesso como
promocao e politicas direccionadas a
expansao através da cadeia de valor
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Propde-se uma visao de desenvolvimento econémico muito orientada
as exportacoes...

- NUmero de potenciais
projectos emblematicos
identificados (preliminar)

Economia capaz de
atrair riqueza externa potenciadora da
auto-sustentabilidade e do desenvolvimento harmonioso do mercado interno

Motores de exportagao Oportunidades "game changing”, mas que

podem né&o se concretizar

-~ o - _©

1 1
) ! . I | Complementar-
Turismo de Agricultura Hub | Exploragao , Hubde menge importa
nicho de alto de financeiro | petrolifera ! | transbordo ! asse’guraro
L [ ! ! pa
valor exportacao que po_t_enczla : : : portuario ! e
acrescentado de culturas domiciliagéo i ! i ! d t
lavanca remium e de HNWIs e ! " ! " 0s sectores
qt{e ¢ s P i | i ; i : domésticos
activos naturais produtos alavanca : , : , necessarios para
e patrimoniais acabados de estrutura I ] i ] R AEE
elevado racio offshore i ! i [ circulagdo
ol bap i | i | retencéo da riqueza
0"/ Volull Sy i?pdo- i ! D ! (p.ex., agricultura
cltace i | o . domeéstica, comércio
| ; GO interno)
1 1 1 :solumonarla. i fiDicamenteid
J‘ ----------- . =1 também =4 , up C§l € e €
i, i Co_ oo escala insuficiente
' b — ——— para atrairem
= grandes
Desbloqueamento energético com Desbloqueamento aeroportuario Desbloqueamento portuério investimentos
grande aproveitamento do potencial orientado a ligacdes regionais frequentes potenciador das exportacfes privados
hidrico

Novo patamar nas condi¢8es de doing business, com prioridade aos grandes projectos de
investimento que potenciem as exportacdes e os desbloqueamentos infra-estruturais
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... com consisténcia e sinergias entre as varias dimensoes

\

destino STP

Agricultura que promove
potencial premium,
incluindo transformacgéo
em produtos acabados que
contribuem também para a
construgcéo da imagem do

Turismo que alavanca activos
naturais e patrimoniais (incluindo
0 agricola) e se baseia em
paradigma de baixo volume / alto
valor, consistente com a reduzida
escala insular e auséncia de clara
proposta de valor sol & praia “a la
Cabo Verde”

~

-

Desblogueamento
energético que promove a
auto-suficiéncia e alavanca
potencial hidroeléctrico
enquadrado no patrimonio
natural das duas ilhas

L

J

Desblogueamento aéreo em
paradigma de elevada frequéncia
(potencialmente com aeronaves
de menor dimenséo, sobretudo
numa 12 fase) com ligacoes
convenientes aos mercados de
origem turistica, e permitindo
escoamento de produtos premium

Hub financeiro que promove

a domiciliacao de individuos
/de grandes recursos da

regido, aproveitando a

atractividade de STP como 22

residéncia para atrair divisas
\externas

Desblogueamento
portuario que permite
escoamento eficiente de
exportacdes, eventualmente
com caracteristicas de hub
de transbordo (de impacto
| paisagistico por aferir) ,

___________________________

RS = - A N
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Sectores exportadores privilegiados tomam partido dos grandes activos /
vantagens competitivas de Sao Tomé e Principe...

Solo fértil e Zona Econdmica Beleza e Estabilidade Posicionamento Reservas de
clima favoravel Exclusiva vasta diversidade social estratégico em petréleo
face as ilhas natural impar naregido regiao (viabilidade por
emergente confirmar)

X

= Terreno * Area 160 vezes ~1/3 do territério = Regime * A1l-2horasde * Potencial
basaltico superior a area em parque democrético Voo dos paises petrolifero dada
extremamente terrestre natural permanente da regido do a proximidade
fértil, ainda que . St protegido, com desde a Golfo da Guiné, de reservas ja
. ock de mar o ) A
acidentado alto de espécies Prlnmpe independéncia que exploraQas
* Clima tropical, pelagicas de g;?jgeral\;ljgnré?al * Clima de paz L?;ezsg;inr;ia cg;ne;cisslzlsmente
humido, com grande porte e da Biosfera da social em agregada mais \F/)izinphos
abundéancia de caracteristicas UNESCO grande contraste dg 2%00 vezes
agua doce migratorias (p. a maioria dos o q
ex., atum) Largas paises vizinhos g_?l':? req:fna €
extensées de cresc,:imento
paisagem

natural virgem
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... bem como de uma avaliacao em duas grandes dimensoes, [QUALITATIVO
baseada em entrevistas e analises

* Principais oportunidades

[] sectores existentes
I sectores ainda
Turismo incipientes / por criar
Maior Agricultura

Hub financeiro —
residéncia fiscal

Hub de transbordo
portuario (a validar)

Potencial
exportador

Hub de servicos

Menor a particulares Hub de servicos
a navios

‘ Hub aeroportuario O Pesca

Menor Maior

Exequibilidade no curto-médio prazo
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Os oito sectores analisados apresentam diferentes potenciais BACK-UP
de aumento das exportacoes e do emprego... A Principals oportunidadies

. a_ . Sectores existentes
Potencial adicional de ... =

... Captagao de ... Geragao [ | _Se_ctpref ai;\da _
. . ncipientes / por criar
consumo externo de emprego Natureza / racional da oportunidade incipt por cn

* Potencial de aumento de produtividade e de valorizagéo do cacau e,
eventualmente, de outras culturas premium de exportacéo (p. ex., pimenta)

Agricultura o ~ . . . ~
* Possivel integracéo vertical na cadeia de valor via transformacéo de produtos
finais de nicho (p. ex., a semelhanc¢a dos chocolates Corallo)

=
&

* Limite sustentavel atingido via pesca artesanal costeira para consumo
@ domeéstico e concessdes ao largo a paises estrangeiros (com bom valor / ton)
* Pescaindustrial prépria economicamente inviavel e escala insuficiente para
actividade de conserva ou aquacultura

Q * Capacidade hoteleira ja existente subaproveitada

Pesca

* Proposta de valor diferenciadora no ecoturismo, descontraccdo em resort e 22
residéncia, com apelo ao mercado europeu e paises vizinhos (p. ex., expats)

* Posicionamento e condi¢des propicias a porto de 4guas profundas que sirva
@ regido actualmente com insuficiente capacidade de transbordo
* Atractividade incerta e decrescente devido a numerosos projectos de
aumento da capacidade em curso na regido

@ * Posicionamento nao distintivo face a paises vizinhos com maior capacidade

Turismo *

Hub de transbordo

portuario *

financeira e infra-estrutural
* Reduzida dimenséo de trafego intrinseco

@ * Enquadramento legal ja criado para actividades francas e offshore

* Procura emergente naregido por servicos de private banking no mercado
particular, residéncia fiscal e registo de activos no mercado empresarial

@ * Posicionamento e potencial de qualidade de vida upscale alavancaveis para

Hub aeroportuario

Hub financeiro *

Hub de servicos a

particulares criacdo de destino de compras, salde e educacéo para a regido

* Posicionamento alavancavel para servico a navios em rota proxima de STP

Forte concorréncia de outros portos da regido e necessidade de ser altamente
competitivo no prego do combustivel (principal driver de custo)

Hub de servicos a
navios (bunkering)

(w
(>
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Principais oportunidades

... bem como diferentes niveis de exequibilidade [0 Sectores existentes
Sectores ainda
Exequibilidade incipientes / por criar
imediata Principais barreiras a concretizagdo imediata do potencial exportador
* Regime fundiario que impde restricdes a consolidagao da exploracéo, ao financiamento da
gl O renovacdao das culturas e ao incentivo da pratica agricola de alto valor acrescentado
* * Aproveitamento sub-6ptimo da qualidade potencial de culturas premium devido a deficientes
mecanismos de agregacado da producéo e auséncia de certificacdo

* Falta de controlo do volume capturado em concesséo por inexisténcia de observadores
Pesca n/a * Incapacidade de fazer cumprir obrigacéo de reporte de estatisticas de volume capturado

* Ligacdes aéreas escassas e pouco convenientes (em horario e destinos), falta de notoriedade

; nos mercados de origem e barreiras a obtencéo de vistos impdem grandes restricbes de volume

LSy * * Auséncia de infraestrutura de apoio ao turismo (p. ex., informacéo) e servicos complementares
adequados que valorizem a visita e retenham valor em STP (p. ex., restauracdo, entretenimento)

* Construcdo e anuncio de construcdo de capacidade em aguas profundas por paises da regiao
Hub de transbordo introduz grande incerteza sobre viabilidade econdmica (risco de aumento de capacidade na regido
portuario . antes da concluséo do porto em Sao Tomé levaria a reduzida procura)

L]

Impacto paisagistico e ambiental por confirmar em detalhe

* Aeroporto actual sem condicdes infra-estruturais ou operacionais

Hub aeroportuario * Auséncia de companhia aérea baseada nacionalmente com capacidade para desempenhar papel
de agregadora/ distribuidora de trafego

* Dependéncia de outros paises para acordos de dupla tributacao que potenciem residéncia fiscal
Hub financeiro * Risco implicito na atraccdo de massa critica de capitais suficiente para private bank de renome

* * Zona Franca desactivada e exploracdo sub-6ptima do offshore por entraves legislativos,
regulatorios e processuais, e por insuficiente actividade promocional direccionada

. o i i 0 4 i
Hub de servicos a Estrangulamentos semelh.antes ast do turismo: Ilgagogs aNreas, notorledzjde, etc. .
particulares * Necessidade de desenvolvimento infraestrutural e de criagéo de reputagéo enquanto destino

funcional de exceléncia, o que requer grande investimento, credibilidade e tempo
Hub de servicos a
navios (bunkering)

Algumas duvidas subsistem quanto ao impacto ambiental

&
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A exploracao petrolifera € uma possibilidade cuja concretizacdo nao
mudaria substancialmente a estratégia de desenvolvimento de STP

Racional da aposta
em sectores
motores de
exportacgéo (p.ex:
Agricultura)

Fontes de
financiamento de
Projectos
Emblematicos

Fontes de
financiamento de
sectores Sociais
(p.ex.: Educacéao)

Cenério SEM exploracéo petrolifera

® Acesso a riqueza externa como fonte
de divisas e factor de sustentabilidade
financeira

® Praticamente em exclusivo via IDE/
ajuda externa

® Via ajuda externa e eventual superavit
gue venha a resultar dos sectores
exportadores bandeira

Cenéario COM exploracéo petrolifera

® Drivers de diversificagcdo economica
que evitam / mitigam a “maldigdo do
petroleo”

® Praticamente em exclusivo via IDE/
ajuda externa (dadas restricoes
regulatorias ao uso das receitas
petroliferas)

® Receitas petroliferas como
complemento ao superavit (p.ex., no
ambito previsto pela Estratégia
Nacional de Reducéo da Pobreza)

7

Viabilidade do petroleo permitird sobretudo reduzir asfixia /
guebrar dependéncia da ajuda externa no financiamento social

Motores de exportacdo passariam de exportadores unicos a
fontes de diversificacdo econdmica

13
-




LIS-LB0906140416

A nivel dos enablers, os desbloqgueamentos prioritarios sao nas ligacdes

ao exterior, energia e condicdes de doing business

Infraestrutura

Ligagcdes ao
exterior

px¢

Energia

yX¢

Agua & residuos

Rede viaria

Telecomunicacoes

Sistema financeiro

“Software”

Doing business *

Enablers sociais?

Diagndstico da situagao actual

Desblogueamentos
prioritarios

Grau de estrangulamento

LimitacBes de profundidade e equipamento estrangulam o
porto, e nivel tarifario obsoleto inviabiliza investimento
Aeroportos limitados para operar em frequéncia (e o
Principe em volume) e ligacBes aéreas sub-6ptimas

Grandes restri¢cBes na regularidade e fiabilidade na
importacdo/exportacdo de carga

Ligacbes aéreas pouco frequentes e convenientes
estrangulam potencial turistico

Producé@o sem aproveitamento hidrico e insuficiente, com
tarifas baixas subsidiadas por divida de gasoleo
Distribuicdo com muitas perdas (~40%) derivadas de rede
antiga (colonial) e deficiéncias comerciais (roubo)

Menor internalizacdo do valor criado por projectos
gue optam por producdo prépria (p. ex., turismo)
Inviabilizacdo de apostas dependentes de
fiabilidade energética (p. ex., hub de servigos B2C)

Irrigacdo deficiente em zonas de menor pluviosidade

Constrangimentos a pequena produgdo no norte
de Sdo Tomé e em Principe

Sao Tomé: vias alcatroadas limitam-se a periferia e ao
norte, e embora estreitas ndo estrangulam fluxos

Principe: ac¢des frequentes controlam desgaste da chuva

Dificil acesso a rede viaria a partir das pequenas
parcelas montanhosas restringem escoamento dos
produtos agricolas

Investimentos recentes na ligagdo submarina e na rede
movel destrangularam capacidade e cobertura

Custo de crédito inflacionado pelo risco de cobranca?!

Reduzida escala de STP torna integracdo com redes
bancérias internacionais muito dispendiosa

Simplificacdes administrativas recentes (p. ex., Guichet
Unico da Empresa) mas ainda limitacdes ao nivel da
garantia de estabilidade e beneficios a grandes projectos

G0 GG © ©

Custo do crédito limita empreendedorismo, mas
resulta sobretudo de limitacdes judiciais

N&o integracéo é inconveniente turistico

Barreira a concretizacdo de grandes investimentos,
havendo track record de varias iniciativas privadas
de monta ndo concretizadas ou suspensas

Baixo nivel de formacéao profissional em areas chave (p.
ex., agricultura, turismo) e cuidados de saude limitados

¢ ¢

Introduz consideraveis restricdes a actividades e
prestacao de servicos de alto valor acrescentado

1 Apesar de varias medidas pelo Banco Central, spreads praticados pela banca comercial continuam elevados devido a dificil execugao de cobrangas ou garantias em sede judicial

2 Sectores “sociais” como Educagédo e Saude fora do ambito deste documento, mas crucial garantir alinhamento das respectivas estratégias nacionais com a Visao integrada proposta

14
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A avaliacao do Doing Business em STP ¢é afectada por desafios estruturais
e nao capta a totalidade das dificuldades de execucao existentes

I Factores mais penalizadores
Dificuldades estruturais associadas

Qualidade dos

Condicdes acordos
Rank Doing Business de STP, 2014 Ineficiéncia Inexisténcia  desfavoraveis subjacentes a Descontinuidade
Classificacdo por categoria (em 189 paises)  do sistema  dedireitode agrandes contractos e personalizagao
judicial propriedade investimentos com o Estado de dossiers

Obter crédito

Aplicar contratos

Resolver insolvéncia

Registar propriedade

Proteger investidores

Pagar impostos 1 /

Licenciar construgdes 103 ___________________________________________________________________________________
. Categorias em que STP esta melhor posicionado (p. ex., devido a reformas recentes

Importar / Exportar 102 ' como o Guichet Unico da Empresa, ou situagdes pouco sustentaveis como o baixo
nivel tarifario do porto), embora ndo captem dificuldades reais (p. ex., fraca qualidade |

Abrir um negécio 98 | ' do abastecimento de energia elétrica, grande irregularidade no processo logistico de
importagéo e exportagéo) |

Obter eletricidade 73 L

Geral: 169

Fonte: Rank Doing Business World Bank 2014
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O Ruanda exemplifica como uma actuacéao decidida e pragmatica pode
melhorar rapidamente percepcao do ambiente de negocio de um pais

Abordagem tipica para Posicdo no ranking Ease of Doing Business

melhoria de posi¢cao no 40 - 45 @
ranking EoDB? envolve _ _
reformas profundas para 60 | Aplicacéo de medidas em 6 67
melhorar indicadores como grupos de indicadores
acesso a electricidade 100 SUbIlqa de 76 Iugarei do
. . I ranking em n n
* N°de dias para importar anking em apenas - ano
120 +
Contudo, abordagens mais 140
pragmaticas, vocacionadas
para medidas tacticas e 160 + 158
mais facilmente melhoraveis 180 . . | | | |

provam ser mais eficazes:
= N° de procedimentos para 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

abrir um negdcio

* N°de dias para registrar
uma propriedade

= N° de documentos

_necessérjos para 25/2/2012 — Economist 28/10/2012 — The Promota
importacédo

“Sera Ruanda a Singapura “Ruanda € o terceiro melhor pais da Africa
de Africa?” Sub-Saariana para fazer negdcios depois
de Africa do Sul e Mauricias”

1 Ease of Doing Business ranking do Banco Mundial

FONTE: Banco Mundial; Imﬁrensa
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Reforco da ajuda externa € importante para esta visdo, designadamente
para promover desenvolvimento de sectores domeésticos e apoio social

STP é jarecipiente de um volume ... que pode ser investida estrategicamente em sectores / areas

desproporcional de ajuda ... importantes mas sem condi¢fes ou escala critica para atrair IDE

Exemplos de aplicacao

Ajuda externa per capita
acumulada entre 2003 e 2008
Délares

" Recapitalizacdo de pequenos agricultores para
fomento da produtividade em culturas de auto-

Sectores subsisténcia (p.ex., fruta pdo, mandioca)

1.214 d asti . ~
omesticos ® |nvestimento na rede de conservacao e

distribuicdo de peixe para consumo interno (p.ex.,
camaras frigorificas, veiculos refrigerados)

® Criacdo de oferta local de educagé&o vocacional

- orientada a sectores-chave (p.ex., turismo)
Sectores sociais o _ ) i
= Reforgo técnico do sistema nacional de saude

471 : T ~
(p-ex., equipamento, profissionais em rotacao)

® Desbloqueamento do porto actual caso se

comprove pouco atractivo para um privado (p.ex.,
Investimentos comparticipagéo de donor no investimento ou na
1 infraestruturais indemnizagdo compensatoéria a dar no futuro)

CNRAIEREUNEEY = Reforco das ligagBes aéreas regionais (p.ex., via
apoio de donor na criagdo de companhia aérea
regional ou na subsidiacéo tarifaria parcial)

1 Média dos 30 paises africanos com PIB per capita PPP inferior ao de STP em 2012
Fonte: African Economic Outlook 2013; Entrevistas com especialistas em desenvolvimento econdmico africano 17
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Entende-se ser desejavel e possivel reforcar a capacidade de extrair mais
valor desta fonte de financiamento

Expert em
desenvolvimento
econdmico africano:

«Os donors
poderéo estar
muitas vezes

disponiveis para apoios
‘menos ortodoxos”
como o financiamento
de projectos
infraestruturais, mas ha
gue os abordar
proactivamente com
estratégias bem
fundamentadas e
demonstrando
capacidade de
acompanhamento e
execucao.»

Factores de exceléncia na

abordagem aos donors

Abordagem integrada e
proactiva

Resposta efectiva a
solicitag@es relativas a
novas oportunidades

Controlo, avaliacéo e
reporte da efectividade
dos financiamentos

Diagnostico das fragilidades actuais de STP

* Iniciativas fragmentadas por varios Ministérios
na abordagem a doners institucionais e na
celebracéo de acordos de cooperacao bilateral

* Atitude predominantemente reactiva / sem
comunicagédo de visédo holistica ou de grandes
projectos estruturantes integrados

* Auséncia de entidade centralizadora da
gestao das solicitacdes leva a disperséo no
seio da organica estatal e reduz accountability
sobre processos descontinuados ou respostas
inadequadas / incompletas

* Apoio de equipa analitica dedicada restringe-se
a sistematizacao das iniciativas em curso e a
criacdo de repositério estatistico comum, nao
havendo monitorizacado / quantificagcéo do
impacto dos projectos ou partilha
sistematica desse insight com os financiadores

Fonte: Entrevistas com responsaveis ministeriais, representantes oficias de entidades financiadoras e especialistas em desenvolvimento econdémico africano
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As estratégias sectoriais definem-se em grandes linhas de forca, a
concretizar através de projectos emblematicos aceleradores

Linhas de forca sectoriais .

Sector / area

Agricultura

Turismo

Hub financeiro —
residéncia fiscal

Hub de transbordo
/ ligagéo portuaria

Ligacdes aéreas

Outros enablers

Aumentar a produtividade da fileira via promoc¢éo de agregacdo da producdo e a monetizacédo da
gualidade via certificacdo

Promover oportunidades de transformacao premium como forma de reducdo da exposicéo a
volatilidade do preco internacional do cacau e de captacdo de mais valor

Concretizar o potencial exportador em escala de 1-2 outras culturas de elevado yield (p. ex.,
pimenta) enquanto eixos adicionais de diversificacdo de risco e captacdo de valor

Reforcar oferta e proposta de valor de ecoturismo premium (para atrair novo mercado adicional)
Criar condi¢Oes atractivas para o estabelecimento de 22 residéncias de HNWIs regionais
Aumentar notoriedade e simplificar admissao (vistos) junto dos principais mercados de origem

Criar enquadramento legal e fiscal atractivo a domiciliacéo fiscal de HNWIs e expats regionais (o0 que
implica, entre outras dimensfes, acordos de dupla tributagdo com paises da regiéo)

Promover proposta de valor fiscal junto dos segmentos-alvo

Fechar dossier “porto de aguas profundas de transbordo” com deciséo urgente go / no-go

(Caso decisado no-go) Desbloquear ligagc&o portuaria doméstica (via investimento no porto actual ou
construgdo de raiz em novo local) e promover concorréncia junto de armadores alternativos

Capacitar cirurgicamente o aeroporto para receber maior frequéncia de voos
Promover conveniéncia na ligagdo & Europa no eixo Lisboa — Sdo Tomé — Luanda
Promover ligag@es frequentes a cidades-chave na costa e a pelo menos hub regional (p. ex., Accra)

Potenciar produc¢éao hidrica redireccionando financiamento do gasoleo, promovendo revisao tarifaria e
desbloqueando processo de concesséo

Focar educacdo vocacional em areas estruturantes! (p. ex., hotelaria, agricultura)
Criar capacidade de resposta para prestacédo de cuidados de sadde complementares do turismo
Criar Agéncia de Investimento para abordar de forma proactiva e integrada doners e investidores

N.° preliminar de
projectos
emblemaéticos

)

O

1 Sectores “sociais” como a Educagao fora do ambito deste documento, mas crucial garantir alinhamento da respectiva estratégia nacional com a Visdo integrada proposta
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E possivel desde ja identificar candidatos a projectos rsitatini e
emblematicos orientados a essa concretizacao (1/2)
Sector / area Possiveis projectos emblematicos Medidas sectoriais estruturantes
1. Grande projecto de exportagdo de cacau [ = Evolugéo para modelo fundiario potenciador da produtividade;
(existente mas ainda estrangulado) principais opc¢des:
2. Unidade de transformag&o premium de cacau (e a) Melhoria da objectividade do modelo actual de concesséo e
outros produtos de STP)) verificacdo pelo Estado (p. ex., em torno de quintas nucleo)

b) Mudanca para paradigma de mercado da propriedade com

3. Grande projecto de exportagdo de cultura penalizagdo (indirecta) fiscal do abandono

premium complementar (p .ex., pimenta?)

Agricultura

* Estudo técnico para identificar culturas equatoriais premium
emergentes com melhores condi¢Bes para exportacdo em escala

= Certificacdo (de financiamento publico-privado?) que controle e
valorize qualidade do cacau (e no futuro de outras culturas premium?)

1. Rede de empreendimentos de ecoturismo de * Iniciativa publico-privada de promocé&o de STP nos segmentos-
luxo (em curso em Principe, nova em Sdo Tomé) alvo (com criacdo da marca STP e refor¢o da Direc¢do de Turismo)
2. Reconversao de rede de rocas pararesidéncia * Simplifica¢do da obtencéo de vistos (p. ex., a entrada)

Vs rural (e exploracao turistica) N . . L
* Promocao do empreendedorismo nos servigos turisticos

3. Exploracdo turistica dos parques naturais por complementares facilitando financiamento e regulando a actividade
player de referéncia

1. Concesséo do processo notarial e promocional . Negociacao de acordos de dupla tributagdo com paises da regiao
a player especializado (p. ex., no contexto da

plataforma offshore j existente) * Preparacéao de legislacdo especifica em STP, com foco na proteccéo

do investimento imobiliario (direito a posse)

Hub
financeiro —
residéncia

fiscal * Simplificagdo do processo alfandegario (p. ex., atribuicdo de

vistos) tendo em vista a residéncia / estadias muito longas

* Forte promocéao junto do mercado regional alvo




E possivel desde ja identificar candidatos a projectos
emblematicos orientados a essa concretizacao (2/2)

Sector / area Possiveis projectos emblematicos
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ILUSTRATIVO —
A APROFUNDAR

Medidas sectoriais estruturantes

1. Novo porto de dguas profundas para transbordo
regional
ou
1. Privatizac&o e desbloqueamento do porto
domeéstico de Sdo Tomé

Hub de
transbordo /

ligacao
portuaria

1. Concluséo de processo de concesséo da
operacao do aeroporto de Sdo Tomé

2. Privatizacdo plena da STP Airways

Lirgagﬁes 3. Criacao/ atraccao de companhia aérea de nicho
aereas e ambito regional

1. Rede de mini-hidricas de exploragao privada

Energia

1. Investimento privado de referéncia na area da

Outros salde

enablers

Grande arbitragem estratégica urgente, em fungdo da actualizagéo do
estudo de viabilidade econémica do novo porto de transbordo:

= Decisdo go /no-go:

a) Se go, concessao que limite exposicao financeira de STP e
faga lock-in de shipping line para garantir baseline de carga

b) Se no-go, desbloqueamento do porto actual (segundo plano
actual, priorizagdo 80/20 do mesmo ou construgéo de raiz)

Outras medidas:

* Avaliar privatizagdo da operagao portuaria e revisao tarifaria com
regulacado compensatoria

* Promocdo da concorréncia na ligagdo maritima a STP cujas
caracteristicas poderé&o atrair novos operadores de nicho

Arbitragem estratégica sobre modelo de gestédo do espaco aéreo:

* Manter politica open skies em STP, mas com maior esfor¢co
promocional de atraccao de companhias aéreas

= Reverter para modelo bi-lateral, possibilitando parcerias especificas
com hubs regionais (e respectivas companhias) que garantam maior
frequéncia de ligacdo e conexdo com outros destinos

Outras medidas:

* Priorizagdo do upgrade do aeroporto de Sdo Tomé para maior
frequéncia de voos (em detrimento de avides de maior capacidade)

* Desbloquear vinculo contratual com actual concessionaria

* Renegociar crédito de gaséleo pela Sonangol para redireccionar
financiamento para fontes de produgdo mais eficientes (p. ex., hidrica)

* Rever nivel tarifario para reflectir custos e viabilizar producéo
hidrica, e criar enquadramento regulatério para producao privada

* Promover (p. ex., junto de parceiros de cooperacéo) educacao
vocacional turistica (p. ex., formacéo local, estagios no estrangeiro)

* Criar Agéncia do Investimento que centralize solicitagbes externas
de financiamento e faz gestéo proactiva da relagdo com os donors
22
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NAO EXAUSTIVO

Estes projectos emblematicos podem representar
oportunidades muito significativas para STP...

Investimentos que, a concretizarem-se, injectam capital Oportunidades de exportacdo que, a concretizarem-se,
desproporcional na economia contribuem para o equilibrio da balanga corrente
Milhdes de euros Milhdes de euros
~275 ~11
~200
~5 ~5
~70+
PIB de STP Porto de Projectos Exportagdes ... Aumento da ... Domiciliagcao
em 2012 transbordo turisticos HBD de STP em produtividade fiscal de HNWIs
regional em Principe 2012 no cacau
Exemplo de grandes investimentos Exemplo de valor exportado
adicional estimado? de ...

1 Valor orgamentado em 2005
2 Estimativas nos respectivos deep-dives

Fonte: World Bank; INE; Analise dos projectos de investimento e oportunidades de exportacéo 23




... € poderao ser marcos-chave do ordenamento territorial

SIMPLIFICADO E
NAO EXAUSTIVO

necessario ao planeamento do desenvolvimento do pais

@ Séo Tome

Fonte: Hidrorumo; Grupo Pestana; Guia Turistico de Sao Tomé e Principe; As Rogas de Sdo Tomé e Principe

B Aglomerados populacionais @ Aeroporto
I Parque Natural

— Estradas
— Rios Hotel
; Porto domeéstico @ Hotel em construgéo

gr=ag Porto de aguas profundas de i : -
e transbordo projectado Praia de apelo turistico

o ROGas passiveis de

‘ Barragens projectadas reconversdo imobiliaria
Utilizacdes técnicas * Plantacdes de
hidroeléctricas projectadas capital estrangeiro

-
e

Principe
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Da extensa ronda de entrevistas realizada resulta um autodiagndstico de
alguns dos problemas de execucé&o mais importantes de STP

/

“Ha muitas decisdes que todos
concordam serem estruturantes para o
pais mas que se arrastam durante anos

porque em cada ciclo executivo se
avanca numa direccao diferente”

“Os responsaveis exploram temas e
negoceiam projectos mas quando saem
levam as pastas consigo, e quem vem a

seguir ndo sabe de nada e tem que
recomecar do zero”

A w/

(S

“O problema nem é tanto a execugao
judicial dos contractos mas sim o

facto de por vezes se fazerem D
compromissos impossiveis de ‘Ha temas importantes que pela sua
cumprir na pratica” natureza conflituosa exigiriam um grande
A \h/ consenso, mas em que os critérios da
actuacéao do Estado n&o sao
N comunicados de f%
Fonte: Ronda de entrevistas exploratérias com agentes econémicos e governamentais de STP 26
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STP devera reforcar a sua capacidade de execucao em cinco grandes
dimensbes, destacando-se a criacao de uma Unidade de Entrega

|:| Detalhado na
préxima secgao

Estabelecer uma Unidade de Entrega que acompanhe o esforco de
Implementacao

Definir e executar uma estratégia de comunicacao abrangente

Realizar as reformas legais necessarias a concretizacao dos
grandes projectos de investimento

Encontrar solu¢cdes de financiamento e investimento para os
projectos prioritarios

Consolidar a plataforma de dialogo com sector privado (p. ex., via
criacdo de forum ou comissao propria)




Principais desafios da transformacéo

= Grandes programas de
transformacéo séo
extremamente complexos ao
nivel da gestdo da implementacéo
e tendem a falhar sobretudo por
falta de catalisagdo da mudanca
que se pretende ver acontecer

» Programas de transformacao a
escala de um pais tendem a ser
ainda mais dificeis

= Agestdo da implementacao
requer um acompanhamento
muito préximo e ajustes
frequentes ao planeado, e um
grande esfor¢o de coordenacéo
dos stakeholders envolvidos

= Acatalisacao da transformacao
requer um esforgo activo e
continuo junto dos stakeholders
por forma a ultrapassar
limitacOes de skills e promover a
mudanc¢a comportamental

LIS-LB0906140416

Para além de um papel de gestao de projecto, a Unidade de Entrega
devera funcionar como elemento catalisador da transformacgao...

Aponta para mandato
“amplo” de promogao

activa da transformagéo

Papéis fundamentais da Unidade de Entrega

Gestéo daimplementacéo

= Detalhar plano de implementacéao

= Monitorizar progresso e ajustar plano

= Facilitar coordenacgao entre stakeholders
Catalisacao da transformacgéo

= Apoiar os “donos” dos projectos em tarefas
gue eles (ainda) ndo conseguem executar
autonomamente

= Assumir ownership de tarefas para as quais
a Unidade de Entrega esta mais bem
preparada para executar que os restantes
stakeholders

= Promover mudanc¢a comportamental de
todos os stakeholders, com actuacéo ao nivel
de processos, sistemas, cultura e capacitacao

Fonte: Analise de Unidades de Entrega de referéncia: Bahrain, Coreia do Sul, Etiépia, Jamaica, Libia, Malasia, Mali, Quénia, Reino Unido, Senegal, Taiwan e Uganda

28
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... pelo que se recomenda a criacao de uma Unidade com um mandato

amplo de promocéo activa do programa de implementacao

Descricao

Quando
funciona
melhor

Possiveis enquadramentos institucionais para uma Unidade de Entrega

- Driver de transformacéo
[ | Recomendado

I;I
o

= Papel transformacional

executado por unidade
existente (p.ex., Ministério)

= Habitual foco na gestéo do
processo (planeamento,
monitorizacao e coordenacao),
embora possa também
proactivamente promover-se a
mudanc¢a comportamental

= Unidade existente tem
grande influéncia sobre todos
os stakeholders, bem como
“capacidade livre” e motivagao
para ser a driving force da
transformacéo

o
EEE .

= Nova unidade, tipicamente
reportando ao mais alto
nivel do Estado

= Funcdes limitadas a gestéo
do processo (planeamento,
monitorizacdo e coordenacéo),
sem qualquer accao de
execucao / apoio a execucao
ou de promocéao de mudanca
comportamental

= Agrande maioria dos
stakeholders tém a
motivacao, skills e
capacidade para serem por
eles préprios as driving forces
da transformacéo

Nova unidade “catalitica”

-

Nova unidade, tipicamente
reportando ao mais alto
nivel do Estado

Exercicio de todo o espectro
de funcdes — da gestéo de
processo, ao apoio hands on a
execucao, a promocao activa
da mudanca comportamental

Ha necessidade e vontade
politica para promover um
salto qualitativo na
capacidade de execucao de
grandes projectos e reformas
estruturais

1 PMO = Project Management Office
Fonte: Analise de Unidades de Entrega de referéncia: Bahrain, Coreia do Sul, Etidépia, Jamaica, Libia, Malasia, Mali, Quénia, Reino Unido, Senegal, Taiwan e Uganda 29




Deveréo ser criadas as condicOes para que a Unidade de Entrega seja bem
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sucedida na articulacao com a rede de stakeholders

Principais desafios na articulagéo
com os stakeholders

Factores de sucesso na articulacdo com os stakeholders

= Articulacdo com rede
diversificada de stakeholders

— Privados promotores de
projectos emblematicos

— Donors financiadores

— Equipas ministeriais e de
organismos estatais
promotoras de reformas /
medidas sectoriais e
transversais

— Outros stakeholders
relevantes a concretizacao
dos projectos

= Necessidade de encontrar
respostas “nao convencionais”
e rapidas para problemas de
implementagao
— Resolver blogueios
burocraticos junto de
organismos oficiais

— Acelerar reformas / identificar

ajustes necessarios a medidas
planeadas e em curso

Posicionar a
Unidade como
elemento de
valor
acrescentado
aos stakeholders

Alavancar o
sector privado e
donors

Atribuir
autoridade ampla
a Unidade

Fonte: Analise de Unidades de Entrega de referéncia: Bahrain, Coreia do Sul, Etidpia, Jamaica, Libia, Malasia, Mali, Quénia, Reino Unido, Senegal, Taiwan e Uganda

Nomear representantes dos stakeholders chave
para o Board da Unidade

Dar condi¢des a Unidade para colocar recursos e
servicos uteis a disposicao dos stakeholders
(p.ex., recurso humano temporario, consultoria)

N&o forcar cooperacao entre a Unidade e os
stakeholders (a excepcao do processo de
monitorizac&o), promovendo a solicitacdo proactiva
pelos stakeholders

Alavancar agilidade processual e poder
institucional dos players privados e donors
envolvidos para desbloquear processos criticos

Garantir, no entanto, que o programa continua a ser

patrocinado e promovido pelo mais alto nivel do
Estado (e visto como tal)

Definir e divulgar claramente o mandato da
Unidade, comunicando “patrocinio” oficial e
directo pelos responsaveis maximos do Estado

Institucionalizar o processo de monitorizag&ao do
progresso dos varios stakekolders face as metas
definidas para cada um dos projectos

30
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Consensualizacédo e a comunicacado do modelo descrito
deverao ser realizados em dois momentos ...

Seminario de apresentacao a sociedade
de STM e parceiros de desenvolvimento

Conferéncia internacional de promoc¢éao do
investimento em STP

* Presidente da Republica * Presidente da Republica

= Primeiro-Ministro e restante governo de STP * Primeiro-Ministro e restante governo de STP

* Responsaveis directamente envolvidos na execuc¢éo do
programa (p.ex., lider da Unidade Entrega, se existente)

* Elementos dos féruns consultivos?

* Representantes dos partidos com assento
parlamentar e dos principais partidos sem
assento parlamentar

* Representantes de paises da regido ou com lagos
histéricos/ culturais (p.ex., paises luséfonos)

* Potenciais investidores (p.ex., fundos soberanos, fundos
de investimento, empresas de referéncia nos sectores
estratégicos para o pais)

= Parceiros de desenvolvimento

* Representantes da sociedade civil (p.ex.,
Céamara de Comércio e Industria)

* Parceiros de desenvolvimento (donors, agéncias
multi-laterais), com destaque para os ja

presentes no pais * Comunidade académica vocacionada para tema de

: : . L desenvolvimento econdmico? (a discutir)

* Grandes investidores privados ja presentes ou . L o
. . [ ]

* Qutros agentes politicos e da sociedade civil de S&o

= Media nacionais . i
Tomé considerados relevantes

i

Comunicar conclus@es do estudo realizado, promovendo
compromisso por parte da sociedade Sdo Tomense e
dos parceiros de desenvolvimento em torno da visao e
modelo de desenvolvimento econémico preconizados

i

Criar notoriedade da visdo e modelo de
desenvolvimento de STP e entusiasmar investidores
e outras entidades internacionais relevantes

1 Assessor do Presidente para Assuntos Econdmicos; Ministro das Financgas; Presidente do Governo Regional do Principe; Governadora do Banco
Central; Acacio Bonfim (ex-Ministro das Financas); Rafael Branco (ex-Primeiro Ministro); Presidente da Camara Municipal de Agua Grande 32
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... a exemplo da abordagem recente do Senegal U

Reunides bilaterais
com 5-10 donors-
chave para discussdo
do plano acordado e
incorporacédo do
feedback e

=== preocupacoes

Apresentacdo publica de estratégia de

desenvolvimento econémico em 3 sessoes:

* Breve apresentacdo da estratégia
(apenas 3 h a 11 Fev, Washington)

* Conferéncia para donors (24 Fev, Paris)

* Conferéncia para investidores privados
(25 Fev, Paris)

Desenvolvimento da
estratégia nacional
para o
desenvolvimento
econémico 2013-17,
incluindo workshops
sectoriais com donors

A
)
\—

. Reuniéo alargada
com o Groupe
Consultatif, com ~50
dadores principais
para apresentacao /
discusséo do plano, e
assegurar alinhamento

Reunides posteriores
com investidores

/" privados para
apresentacéao / discussdo
detalhada de projectos
de investimento
(business plans, etc.)

Seminéario com o governo
senegalés para discussao e
acordo com o modelo de
desenvolvimento proposto,
estratégia e plano de trabalho
(reunibes subsequentes com
alguns ministérios)




LIS-LB0906140416

Preparacao de seminario devera arrancar rapidamente de forma
a permitir a sua realizagcao até Junho

Abril Maio Junho ' Setembro Outubro ) Novembro ) Dezembro
I
Datas e .
lista de |\ Preparar seminario Prepara[ conf(_arenu_a de
convi- = Definir agenda, promocao de investimento
dados assegurar <— Periodo eleitoral —»

apresentacoes e
preparar logistica
(local, materiais
comunicacéo, etc.)
* Fazer follow-up com
convidados-chave

Transicdo para
novo governo

Lancar

planeamento da

conferéncia

Fechar lista
convidados,
enviar convites

A

Hoje

Seminario de apresentacao a
sociedade de STM e parceiros
de desenvolvimento
(principio de Junho, Séo

Tomé?)

Prioridades de
curto prazo

* Decisao sobre data e local do evento
* Fechar lista de convidados, enviar convites e fazer follow-up junto de

convidados-chave (designadamente donors) :
* Iniciar preparacao da reunido (em termos de conteldo e logistica)

A

Conferéncia internacional de
promocao de investimento em
STP

(4.°trimestre?, Europa?)




