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Anossamoeda(DOBRA),umdossimbolosdasoberanianacional,temexperimentadodiversosperiodosdeinstabilidadequepressupoe,dapartedaAutoridadeMonetariae
Cambial,aadopgéodemecanismosorientadosparaoreforoodasuacredibilidade,salvaguardandoanecessériaestabilidade—internaeexterna—e,porconseguinte,fortaleceraimportanciaeooontributodamesmanoprocessodedesenvolvimentodaeconomianacional.Nesseprocesso,0factoroportunidadeconstituielementodeterminanteparaaintrodugéodequalquerreformamonetaria,passive!depotenciarganhosdeeficiénciaminimos,compativeiscomumaintervengéodessanatureza.
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OSlstemaFlnanceironacionallncorporaalgumasespecl?cidades—porexemplo,a
utilizaoaodemoedaflsicaemdetrlmentodemelosalternatlvos—querequeremdapartedaautoridademonetarlaoredobrardeesforoostendentesamodernizagaodoslstemade
segurangaedecontrolodacirculaoaomonetarla,numcontextoemqueoscrimes?nancelrostémreglstadopreooupantesnlvelsdesofistlcagao.ADobraenquantoumdosslmbolosdaidentidadenacionaltern,aoIongodasua
existéncia,desempenhadoumpapeldeterminantenamateriallzagéodasoperagoescomerclalsreallzadaspelosagenteseconomicos,cabendoaautoridademonetarlae
camblalgarantirasuaestabilidade,segurangaecredlbllldade—internaeexterna.
ConstltuipermanentepreooupagaodoBancoCentraldeSaoTomeePrincipe(BCSTP)adoptarprocedimentosquepossamfacilitaraconvergénciagradualdoSistemaFinancelroNacionalaosstandardsinternaclonaise,destemodo,debelaros
constranglmentosespeclficosdanossarealidadeeconomica.
Aconvergénolapassa,necessariamente,pelaaproprlagéodasboaspratlcasrelatlvasao
ordenamentojurldlco,peloincrementodosnivelsdecontroloedesegurangadasoperaooesprosseguldasnosistemafinanceiro,peloreforgodapropriadinamlcado
sector,tendocomoobjectlvoassegurarpadroesmlnimosdecredibilidadeederesilléncla.
Assim,oBCSTPenquantooorgaoemissordoPalsencarreguepelaexecuoaoe
adminlstraoaodapollticacamblalepelaestabilidadeinternaeexternadamoeda,conformerezaoartlgo1.°daLei8/92,aposaturadaanallsedosdiversosfactoresrelevantesemmatériadereformamonetaria,conslderapertlnenteaapresentagaodeumapropostaconcretaparaolnorementodosnlveisdesegurangaedeoontrolodamoedanacionale,destemodo,garantiradequadosnlvelsdasjémenclonadascredlbilldadeerobustezdoSistemaFlnanceiroNacional,nosmoldesasegulrindicados.
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DesdeasuacriagaonostermosdoDecreto—Lei23/76publicadonoDlariodaRepilbllcan.°30de15deJulho,coadjuvadopeloDecreto—Lei50/76publicadonoDiérlodaReptiblicandmero53de8deDezembro,amoedanacional(DOBRA),experlmentoudiversosperlodosdeinstabilldade.
Deflces?scaisedabalangadepagamentoscronicoseaconsequentemonetlzagaodosmesmostraduziramnumaescaladadainflaoaoenaconsequenteperdadovalordamoedanacional,chegandomesmoolndicedopregoaoconsumidor(IPC)anualaatlnglrvaloresaclmade80%em1997.
Amoedanacionalconheceuaolongodasuaexlsténciavariosregimescamblals,desdeosmaisrlgidosaosmalsflexlveis,oumesmoalgunsregimesconsideradoslntermédlos,deslgnadamenteohardpegcomoescudoportuguéseposteriormenteaoDES(dlreltoespecialdesaque),0dirty?oatingeocrawlingpeg.Emtodosestesregimesa
instabilidadedaDOBRAfolsempreumaconstante.
A0longodaexisténciadaDOBRAassistlu-seacunhagemdasmoedasemtrésmomentos:em1977peloentaoBancoNacionaldeSaoTomeePrincipe(BNSTP);em
1996eem2005peloBCSTP,tendoanotedemalordenomlnagaoemitldaconhecldoumaevolugéoconsideravelpassandodeDb.1000paraDb.50.000,eporUltimoparaDb.100.000,emqueaLlltlmasériecontémcincodenominagoes.AactualfamllladaDOBRAestaemclrculagéohaquaseduasdécadas,factoquecomportaelevadoriscoaoPals,porumlado,tendoemcontaapossibilidadedeaprendlzagemecontrafacgaodamesmae,poroutro,faceaoperigoparaasaddepubllcadecorrentedodesgasteconslderaveldeboaparledasnotasemitidas—tendoem
contaamautillzagaopelapartedopdbllcoeconslderandootempodeVidadtildestas.Temsldopraticalnternacional,recomendagéoemdiversosordenamentosjurldlcos,a
substituigaodeumafamllladenotasemcada10anos,dependendodaqualldadedomaterialutilizadonasuafabrlcaoao.Comefelto,a“qualldade”—entendidaaquicomocredibllidadeeestabilldade—damoedajogaumpapelfundamentalnocontextodecrescimentoededesenvolvimentoeoonomico6—ProjectodeReformaMonetéria2017



esocialdoPals.Estainter-relacao“moeda—crescimento”deveserencarada,quernuma
perspectivaamontante,porqueumamoedaestavelcriaaspremissasparao
crescimento,querajusante,namedidaemqueumabaseeconomicasolidaconstituio
pilardesustentacaodamoeda.
Arecenteadopcaodoregimedeparidadefixacom0euro,suportadopeloAcordodeCooperacaoEconomicacomoTesouroPortugués,traduz,umavezmais,osesforcosdoGovernonabuscaincessantedeestabilidademacroeconomicae,porconseguinte,daestabilidadedamoedanacional,enquantoparteintegrantedalutapelodesenvolvimentoeconomicoesocial.
Estenovoenquadramentomacroeconomicoeinstitucionaléessencialparagarantira
estabilidadeecredibilidadedaDOBRAeocompromissoquantoaprossecucaodepoliticasqueasseguremasustentabilidademacroeconomicaefinanceira,bemcomoa
consequenteconvergéncianominaldaeconomia.

rarrfeéerrte
Asperspectivesdecrescimentoeconomicoamedicprazosaopositivas.Noentanto,a
incertezaemtornodoiniciodaproducaodepetroleoemSaoTomeePrincipelevoua
queesteimpactofosseretiradodaprevisaodecrescimento.Nestesentido,tendopresenteoaindaconsideravelniveldeeconomiainformalnocontextonacional,aposo
iniciodaproducaodepetroleo,aprocurapornotasemoedasfisicasdeveréacelerarea
previsaodaquantidadedestasaseremproduzidasdeveraestaremconcordanciacoma
previsaodocrescimentoeconomico,sendoassimnecessarioreverosmontanteseas
quantidadesaseremimpressas,bemcomoapertinénciadeintroducaodeumanotademaiorvalorfacialparafacilitarastransaccoes.AposaindexacaodaDOBRAaoeuroemJaneirode2010,ainflacaotemapresentadotendénciacadente,registandomlnimoshistoricosdeduasdécadas,oquetempermitidoaconvergénciadosprecos,frutotambémdeumamaisrigorosagestaodasfinancaspublicasassociadaapolitlcamonetariaprudente.Assim,aestabilidademacroeconomicadosultimostempos,comainflacaomediamensaldeumdigito,fazdomomentoactualumaoportunidadeparaqueseprocedaareforma7-ProjectodeReformaMonetéria2017



monetériaeoconsequentecortedezeros,atravésdaredugéodonumerodedlgitosnas
notasemoedasdaDOBRA,adoptandoparaoefeitoumanovafamllla.

0

Geralmente,onumerodezerospresentesnumasériedenotasemoedastendeaterum
fortelmpactopslcologiconosagenteseconomlcos.Notasdevaloresfacialsmultoelevadostémavantagemdefacllitaromanuseamento,otransporteeastransacgoesfinanceiras,mas,apresentamoinconvenientedeexacerbarasfragilldadesdaeconomiae,porconseguinte,detransmitlremainsegurangaaosagenteseconomioos.
Deigualmodo,emcontextodeaumentodovolumedenegocios,acarretacustosquerao
BancoCentral,comaemissaodenotasemoedasdedenominagoescadavezmaiselevadaseemmaioresquantidades,quernaorganizagaocontabillstlcadasempresas.
Suprimiralgunszerosnasdenominaooeséumamedldafrequentementeadoptadapelospalsesqueenfrentamofenomenode“hlperinflagao"tratando—se,comefeito,deuma
apreoiaoaoadministratlvadamoedanacional,tendoporobjectlvoatenuar,deformaparticular,osefeltospsicologlcoscausadospeloexcessodezerosnasdenominagoesdenotas.
Nestesentido,ocortedezeromelhoraaconfianoanamoedanaclonal,tornamaisfacilastransacooesflnanceiras,melhoraaeflcléncianastransaoooes?nanceirasereduzas
diflculdadesnaescrituragaoenalelturadacontabilidadedasempresas.Estesaspectosconstituemelementosnaonegligenciavelsparaaadopgaodemedidastendentesaadopoaodemecanlsmosparaadinamizagaoeconomica.
Umatalreformaexigedosagenteseconomicosamudanoadepercepoaosobreamoedanacionaleospregospraticadosnaeconomia,masporsiso,naocombate0fenomenoda
inflagao.Osucessodasuaimplementagaoexigeumcontextomacroeconomlcoproploio,ouseja,umambientedelnflaoaobaixaeestavel,casocontrario,aopersistiremas
causasdacorrosaodamoedanacional,levaraonovamenteanecessidadedenovos
aumentosdovalorfacialdasnotasemoedas,anulandoasslmosefeitosesperados.AfamlliaactualdaDobraemoirculagaoéconstltuldaporumconjuntodecincodenomlnaooes,tantoemnotascomoemmoedas,sendoadeDbs100.000a8' -ProjectodeReformaMonetaria2017



denominacaomaiselevada,equivalenteaapenasquatroeuros(4,00€)oqueporsisojajustificariaaemissaodenotasdemaioresdenominacoesparafacilitartransaccoesdemaioresvolumes.

Constituiobjectivodapresentepropostadereformamonetaria,aintroducaoem
circulacaonomercadonacional,deumanovafamiliadaDOBRA(notasemoedas),com
seisnovasdenominacoesemnotas—commenostrésdigitosdoqueaactualsérie—e
cincodenominacoesemmoeda.
Ztntreciarct»agate

Significativoatrasonaintroducaodeumanotademaiordenominacaoresultanuma
estruturademoedamaisfracaecolocamaiorpresséoemnotasdemaioresdenominacoes.Hoje,anotadecemmildobras(Dbs.i00.000,00)éamaisutilizadanas
grandeetransaccoes,traduzindo-senumataxadedesgastebastanteelevada.Néoobstante,estanotademaiorvalorfacialnaoécompativelcom0actualniveldecrescimentodaeconomianacional.
Outroindicadorquereflecteanecessidadedeumanotademaiorvalorfacialna
economiaéonumerodenotasper-capita.Emmédia,umaestruturademoeda
apropriadapressupoequantidadescompreendidasentre20e26notas,emtermosper-capita.EmSaoTomeePrincipeesteindicadorapontapara0totalde28notas,com
tendénciacrescente,emqueavelocidadedesubstituicaoparavaloresmaiselevadosactualmenteemcirculacaoéexpressiva,justificandodestemodoapressaosobreanotademaiorvalorfacialexistenteeparaanecessidadedeintroducaodeumanotademaiordenominacao.Naturalmente,estecenarioacarretacustosmaiselevadospara0BancoCentral,devidoaomaiornumerodenotasnecessariasemcirculagaoparasuportarastransaccoesfinanceiras,facilmentejustificadopelomaiorniveldeemissaonosultimosanos.Acrescequeumamaiorvelocidadedecirculacaodasnotasculminacomfortereducaodadurabilidadedasmesmas.
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Adicionalmente,oimpactolnflacionarlosobrealnexlsténcladeummeiodetransaccaoadaptadoaocrescimentoeconomicoélnevitavel,devldoatendénciaparaautilizacéode
moedas.estrangelrascomoalternativa.Defacto,adolarlzacaopoderaseroutro
indicador,namedldaemque,senaoexistiremnotassu?clentesecompatlveisparatransaccao,aspessoastenderaoausarmoedaestrangeira,provocandoadolarizacaodaeconomla.
Em2006,alturaemqueselntroduziuumanotademaiorvalorfacial—asnotasde100mildobras—estasequlvaliamacercadesete(7)dolarese,deacordoaosnossos
célculos,em2017,umaeventualintroducéodenotade200mildobrasequivaleraaolto(8)dolareseasde100mildobrasequivaleraaapenasquatro(4)dolares,provandoasslm,emtermosalgébricos,anecessldadedelntroducaodeumanotademaiorvalorfacialnaeconomlanacional.

_.Foramanallsadastaxasdeconverséode1/10,1/100ede1/1000.Ataxadeconverséode1/1000,ouseja,aeliminacéodetrészerosnasactuaisdenomlnacoesdenotase
moedas,ternavantagemdefacilltarumamelhorpercepcéodopubllcoemrelacaoanovafamlliadenotasemoedas.
Osarredondamentosaefectuarnasequénciadocortedezerosseraoresidualseobjectoderegulamentacaoespeclfica,porpartedoBancoCentral.

Eteslggssagzaeessrw
ParafacllitaradiferenciacaoentreaactualeafuturefamlliadaDobraseraadoptadaa
designacao"novaDobra",abreviadamentenDb.,paraanovafamlliadedobrasaser
emitidanoambitodestareforma.Asslm,atltulodeexemploumanotadedezmildobras(Db.10.000,00)_passaréaequlvaleradeznovadobra(nDb10,00).Estanova
deslgnacéoescrlturalvlgoraraduranteumperlodotransitorioaserde?nldopeloBancoCentral,nostermosdeumaleglslacaoespeclflcaaseradoptadaparaoefeito.
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Depoisdealteraradenominagao,anovaunidademuitasvezestemomesmonomequeaanterior,adicionandoapalavra"novo".Otermo"novo"podeounaosereliminado
algunsanosaposaintrodugaodeumanovafamilia.Asvezes,anovaunidadetemum
nomecompletamentenovo,ouonomeérecicladodeversoeshistoricasdareferidamoeda.Para0presenteprojeotodereformamonetaria,sugerimoschamar“NovaDobra”.

Propoe-seumafamiliadeDobracompostapornotasemseisnovasdenominaooesz
nDb.200,00;nDb.100,00;nDb.50,00;nDb.20,00;nDb.10,00;nDb.5,00;Asnotasdemanorvalorfacial,5e10novaDobra,quetradicionalmentesaomaisutilizadasnastransacgoescomop?blico,epotencialmentemaisvulneraveisa

contrafacgaoeaodesgaste,seraofabricadasempolimero(materialmaisresistente),faceatradicionalnota,queéproduzidaempapeldefibradealgodéo.Ascaracteristicasdestasnotasempolimero,incluiraojanelatransparentecompadraoe
impresséoemrelevoemarcasimpressasemtransparénoia,aumentandoassimas
caracteristicasdesegurangaededurabilidade(equiparadasanotasemplastico)dasmesmas.
Relativamenteasmoedas,prop6e—seascincoseguintesdenominaooes:9 nDb2,009 nDb1,00;50Céntimos;20Céntimos;10Céntimos;V‘—ProjectodeReformaMonetéria2017
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Hatambérnaconsiderarcomobeneficiosadicionaisdestareformamonetariaessenciaimantez(i)maiorfacilidadenastransacgoesfinanceirasenaconversaodeoutrasmoedas,nosregistoseIeituradosdadoscontabilisticosdasempresas;(ii)maioreficacianajmplementagaodosistemadepagamentosmodernos;(iii)promogaodeum
sistemade:pregosedepagamentosmaiseficiente(autilizagaodepequenasdenominagoes)permitindoumamaiorefioacianofuncionamentodascaixasautomaticas.
Umamoedacommenoszerosservira,certamente,parareforoaraconfianoadopubliconamoeda,Limavezque,aomanusearnotascommenosdigitos,oagenteeconomicotendeacon?armaisnaeconomiaqueaadopta.Estamoeda,aparentementemaisforte—requerendoaadopgaodemecanismos
complemeniaresparaaefectivagaodosganhos—,tambémtenderéaquebrarociclode
substituigaoidamoedanacionalpelamoedaestrangeiraemoirculagaoe,destemodo,reduzirofenomenodadolarizagaoservindodeancoraparaexpectativasinflacionarias.
Finalmenteiumsistemacomnotasemoedasdepequenasdenominagoesacaba,portanto,porpromoverumsistemadepregosedepagamentosmaiseficiente.

(39.3.‘we.-x§E3€é:’:S»

Aredenomijnaoaoéoprocessodemudangadovalorfacialdasnotas.Oscustoseos
riscosassooiadosaesteprocessoséovarios.Porexemplo,ainflagaopoderaocorrerno
processoderedenominagaodevidoaoaumentodaexpectativain?acionériaeno
processodearredondamentodospregos,razaopelaqua!estavariaveldeveser
devidamenfecontroladaantesdaintrodugaodeumanovafamiliadenotas.OsBancosCentraistipicamentetendemaatrasaresteprocessoatéqueainflagéoestejasobcontroloeapresentemvaloresminimoshistoricosobservadosnareferidaeconomia.
Seratambémnecessariohaverumajustedetodososdadoshistoricosecontabilisticos,bemcomo1arevisaodasériedepregosnaeconomia,demodoaseremcomparaveis.Esteexercioiodeveréserconduzidomedianteaobservanciadetodosospressupostosdesalvaguardadaconsisténciadedados.

ProjeptodeReformaMonetéria2017



Noprocessoderedenominagaodeumamoeda,alémdoscustosdeproduoaoede
gestéodanovafamilia,devemseroonsideradososdecorrentesdanecessidadede
senslbilizaoaoeeducaoaopdblica.Opubllcoprecisaestardevidamenteinformadosobreoassunto,ecomantecedéncla,demodoaevitarposslveisresisténciasaoprooesso.
Nestesentldo,seranecessarioqueosmesmossejamenvolvidosdeformaoportunano
processodemodoaqueapoiemoprojectoevejam—nocomoumsinaldeprogressoedeestabilidadeeoonomica,factoqueacredita-secontribuirpositivamenteparadebelaros
potenoiaisconstrangimentosespeoulatlvos.
. » ‘'“‘'‘''‘. @a*-.’'t "g.

9%.

AlmplementagaodeacgoesrelativasaintroduoaodanovafamlliadaDobrasera
asseguradaporumaComissaodeCoordenaoaodaReformaMonetaria(CCRM),um
orgaodeapoioaoConselhodeAdministraoao,aoqualcompetira,soborientaoaodesteUltimo,organizaremonitorartodasasacgoeseprocedimentosaobservarnoémbitodareformaacimamencionada.
AestruturadaCCRMpropostainclulasseguintessubestruturas:a)Subcomisséoparaquestéesjurldicas—deveraseraresponsavelpelotratamentodasquestoesdenaturezajurldica,legaleregulamentarrelativasareforma;SubcomisséoTIC- cujamissaoseriaadeasseguraroprocessode

ajustamentodossistemasinformaticosparaacomodaranovarealidaderesultantedocortedezerosnasnotasemoedasdaDobra;Subcomisséooperacional—encarreguepelacondugaodosprooedimentosdetransioaodaescritacontabillstica,dascontaseoutrosassuntosdeformaa
acomodaranovarealidaderesultantedocortedezerosnasnotasemoedasdaDobra.
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d)SubcomissaodeComunicagaoedivulgagao—encarreguepelacondugaodacampanhadedivulgagao(Radio,Televisao,lmprensaescrita,Folhetos,Manualdeperguntaserespostas,palestrasedebatesradiofonicos,etc.)e)SubcomissaodeEstudos—encarreguepelaelaboragaodeEstudose
pareceressobreasimplicagoesmacroeconomicosdareferidareforma,bemcomoosimpactosaonive!daestabilidadedepregoseoprocessodetransioaodasestatisticaseconomicasefinanoeiras.

Noquadrodareformamonetaria,existemurnconjuntodeaspectoscujaregulamentagaooportunaconstituifactorincontornavelamaterializagaodosobjectivosalmejados.Destemodo,aposadevidaanalise,foramidenti?cadasalgumasmatériasespeoificasquecarecemderegulamentagao,adiversosniveis,asaber: . I

UmanovaLeiMonetariaqueincorporeasdiferentesalteragoesavulsas1adoptadas(projectojaelaborado);ALeisobretaxadeConversaoqueestabeleceascondiooesdeconversaodaactualfamiliadaDobraparaafutura(projectojaelaborado);Decreto-leiqueautorizaumanovaemissaodaDobracommenostrészeros
(projectojaelaborado);

I

NAPsobredesignagaoesorituraldanovafamiliadaDobra(projectoem
curso);NAPsobreosarredondamentos(projectoemcurso).

Aestruturaprevisionaldecustosrelativosaimplementagaodoprojectodereformaestarelacionada,essencialmente,comoscustosdefabricagaodenovasnotasemoedas,sendoresponsavelpormaisde90%doscustostotaisestimadosaserfinanciadopelarubrica“lnvestimentos”.
Noentanto,hatambémaconsideraroscustoscomaadaptagaodossistemasinformatioos,bemcomodecampanhasdedivulgagaoesensibilizagaodapopulagao.
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ADeLaRuepropéeumpianodeamortizagéoem7anosparaaliquidagéodototalde‘:23.489.226,90,oquepermitiréqueoscustossejamdiluidosaoIongodotempo,com
vantagensaoniveldeexecugéodasdespesasanuais.Aestruturadecustosencontra—sedistribuidanatabela,comosesegue:

1 Produgaodenotasemoedas1Fase20A)- 2016"“i"?””%’i5”F68%J§56"Eié”héiésELr?c5Vé£i5§25"i55§é§6%‘W-“5"r‘6*d‘J§é3‘Eié'Wéibfééghidé35§‘"§5“I5é§ET2d*<%4
‘

P’F6EiIu;”éo’d'éWh'6’{5§"’é”‘E?'6éE5"§""215"t3'é§'é"7iL6%Jib19””’

I5r6E{I;géd’6é'”H6fé§é'}?6'é”&?5's5a’i5'a§é"i'6?%7éFOA20VProdugéodeMr§6'i~;c2"fse"??E3’éEi‘é'§"65"'i5é§é”'T657-A5
”""I3Fb&u@363Eh6t3§é"i?6é’déé”'75”'iiééi?O1?3“'
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Prevé—sequeasprimeirasnotasde“NovaDobra”comecemacircularentre?naisde2017eoprimeirotrimestrede2018.Tendoemcome0referidotiming,estéprogramadoumconjuntodeactividades,sintetizadasnocronogramaquesesegue:

‘iVCriagéodassub- comisséesBCSTPJulho2015A’

NormasdeAplic950PermanenteBCSTP2015"*Aprovagéododesigndas AtéfinaisFornecedor—denominagées 2015(DeLaRue)Apartirde1Semestre2016AcgéesdesensibilizagéoedivulgagéoBCSTP+
dosaspectosdareformaDeLaRueV ‘V
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