TERMO DE REFERENCIA (TDR)

Funciao

Especialista de Seguimento e Avaliacdo da Célula de Gestiao da Subvensoes

(CGS)

Supervisor: Coordenador da Célula de Gestdao da Subvensdes (CGS)

Segundo Substituto do Coordenador

Duracéo: Trés anos renovaveis

Data de contratacdo: Imediata

Objectivo

Implementar politicas e estratégias de monitorizag@o e avaliagdo para a
Celula de Gestio das Subveng¢des

Apoiar ao seguimento e avaliagdo do Projeto do Fundo Global (FG) e de
outros financiadores

Desenvolver protocolos técnicos, ferramentas de recolha de dados,
instrumentos de qualidade de dados, validagdo/verificacdo de dados,
compilagdo, andlise, disseminacdo, discussdo

Prestar aconselhamento técnico sobre gestdo programéatica

Providenciar e prestar aconselhamento tecnico de parceiros (GAVI)
Capacitar dos Sub-Beneficiarios (SB) no dominio de monitorizacio e
avaliacdo

Descricao de
tarefas

Relacionadas
com a CGS, os
SB, CCM, MS
e Parceiros

1-Assegurar a implementagdo de politicas e estratégias de monitorizagdo e

avaliacdo da Célula de Gestdo, concentrando-se na obtencdo dos seguintes
resultados:

Elaboracdo e implementacdo do plano de monitorizagdo e avaliagdo da
Célula de Gestao das Subvencdes.

Compilar informagdo e fornecer documentagdo detalhada sobre a linha
de base, progresso e resultados de todos os indicadores relevantes.
Assegurar que os relatorios e bases de dados de avaliagdes (base de
referéncia, intercalar, final do projecto) e monitorizacdo sejam
adequadamente compilados, arquivados e armazenados pelo CGS)
Planificar, formar e assegurar actividades de supervisao e controlo de
qualidade de dados, para a utilizacdo de informacéo de gestio
Assegurar a harmonizacio dos dados de progresso dos programas.
Preparar a parte programatica dos relatérios anuais e as “managements
actions” a serem submetidos ao FG e outros parceiros.

Liderar a andlise de dados e as discussdes técnicas necessarias para
alcangar um entendimento comum sobre os resultados programaticos e o
compromisso sobre as acgdes de gestdo, assegurar que 0s programas e as
partes interessadas discutam a implementagdo das recomendagdes
fornecidas pelas avaliagdes dos programas

Identificar e formular os resultados da avaliacdo, licdes aprendidas e
recomendagdes a serem canalizadas para os processos de tomada de
decisio;




2- Conduzir Monitoriza¢@o e Avaliacdo do Projeto do Fundo Global e de outros
parceiros incluindo o GAVI e em estreita colabora¢do com os Sub-Beneficiarios,
concentrando-se na obtencdo dos seguintes resultados:

Plano de Seguimento e Avaliagéo

Liderar e realizar o diagnostico e analise do sistema de seguimento e
avaliagcdo em curso

Supervisdo da monitorizagio e avaliagdo da subvencdo do FG conduzida
por Sub-Beneficiarios, assegurar a implementa¢do do plano de
monitorizagdo e avaliagdo.

Apoiar a elaborag@o de Termos de Referéncia (TOR) de boa qualidade e
seleccdo de consultores nacionais e internacionais.

Apoiar a elaboracdo e assegurar a recepgdo atempada do relatorio
trimestral de monitorizagdo e avaliagdo dos Sub-Beneficiarios.

Defini¢do dos indicadores

Contribuir para a definicdo de indicadores, o nivel do indicador no
objectivo do programa, a unidade de medida do indicador, a fonte de
avaliag@o, os métodos de calculo previstos e as frequéncias.

Rever os indicadores e seguir a tendencia dos mesmos e propor medidas
de mitigagdo a resolug@o dos problemas sempre que possivel

Gestdo de dados

Fazer uma andlise critica do sistema de processamento de dados,
identificar os seus pontos fortes e fracos, e fazer propostas substanciais
para a gestdo das bases de dados dos projectos (recolha, controlo de
qualidade, processamento, arquivo e divulgacdo).

Assegurar a recolha de dados e definir um sistema de tratamento de dados
de acordo com os procedimentos acordados.

Acompanhar a implementacdo das recomendagdes de monitorizagdo e
avaliagdo.

Assegurar a utilizagdo Optima da monitorizacdo e das avaliagdes,
fornecendo orientacdo na preparagdo da resposta atempada da gestdo a
todas as monitorizacdes e avaliagcdes obrigatdrias e desenvolvendo um
plano de comunicag@o.

Controlo e qualidade de dados

Verificacdo da qualidade de dados submetidos pelos SB a CGS

Avaliar a concepcao e implementacao dos sistemas de gestdo de dados
e relatdrios do programa/projecto.

Determinar o ambito da auditoria da qualidade dos dados.

Aplicar medidas de analise dos dados utilizando as ferramentas de
controlo e analise de dados padronizadas




* Verificar a qualidade dos dados comunicados para indicadores-chave em
sitios seleccionados, utilizando as tecnicas-ferramentas de analise da
qualidade de dados

® Avaliar a capacidade dos sistemas de gestdo de dados para recolher e
reportar dados de qualidade;

~®= Desenvolver e apresentar as conclusdes e recomendagdes da qualidade de
dados aos SB e a Equipa de Auditoria de Dados

= Verificar a dimensfo da qualidade dos dados examinando cada um dos
indicadores  seleccionados a partir de quatro perspectivas,,
nomeadamente: completude e prontitude dos dados; coeréncia interna dos
dados comunicados; acordo de coeréncia externa com outras fontes: de
dados, tais como inquéritos;

Disseminacdo de dados

* Assegurar a andlise e divulgacdo de dados, incluindo a produ¢do de
relatorios de progresso do programa, isolada e cumulativamente, para
indicar o nivel de realiza¢do dos resultados esperados.

= Gerir a base de dados criada, a nivel da CGS, utilizando os dados
proveniente do DHIS2

= Seguir de perto a utilizagdo dos dados do DHIS2, a nivel das US e propor
medidas concretas de correcdo quando necessario

3- Assegurar a capacitagdo dos stafs e membros da equipa de gestdo dos Su-
Beneficiarios para assegurar a sua compreensdo da monitorizacdo dos dados e
sua capacidade de discutir-os resultados

* Fornecer aconselhamento técnico e formagdo aos Sub-Beneficiarios
sobre a elaboracéo de estratégias de monitorizagio e avaliagdo e planos
de trabalho, estabelecendo um quadro com indicadores definidos na fase
de concepgdo para facilitar a monitorizagdo e avaliag@o nas fases
posteriores :

4-Apoiar o Coordenador e a equipa da CGS na preparacio e condugdo de
avaliagdes externas a CGS e aos projetos, incluindo as missdes de supervisdo
efetuada pelo Fundo Global e outros financiadores

5-Liderar o processo de elaborag@o e submissdo atempada de todos os relatérios
periddicos de progresso dos projetos, procedendo a sua compilagio e analise,
identificagdo de lacunas e providenciando orientagdes metodoldgicas para
superar as mesmas

6-Contribuir para o regular funcionamento do plano de comunicagao e gestdo do
conhecimento e informag@o da CGS




Impacto dos
resultados

Os principais resultados tém um impacto na monitoriza¢o e avaliacdo do
programa do Fundo Global. Politicas e estratégias precisas de monitorizagio e
avaliacdo. Implementacdo de um plano de trabalho de monitorizacéo e avaliagdo
e relatorios de progresso atempados para apoiar a tomada de decisdes globais

com impacto na redu¢do do peso do VIH/SIDA, Tuberculose e Maldria.




Competéncias
e Factores
Criticos de
Sucesso

Competéncias funcionais, na area de Seguimento e Avalia¢ao e experiencia
no dominio do sistema de informaciao do VIH-Tuberculose e Paludismo :

Conhecimento do trabalho/especializacdo técnica

Nivel 1.1: Conhecimento fundamental dos processos, métodos e
procedimentos

O Compreender os principais processos e métodos de trabalho relativos a
posi¢do

Q Possui conhecimentos béasicos das politicas e procedimentos
organizacionais relacionados com o cargo e aplica-los de forma
consistente nas tarefas de trabalho

QO Esforgar-se por manter o conhecimento do trabalho actualizado através
do estudo auto-direccionado e outros meios de aprendizagem

O Demonstrar bons conhecimentos de tecnologias de informag&o e aplica-
los em tarefas de trabalho

Concepcdo e Implementacdo de Sistemas de Gestédo

Nivel 1.1: Recolha de dados e implementacéo de sistemas de Gestao

Q Utilizar informagdo/bancos de dados/outros sistemas de gestdo

O Fornecer contributos para o desenvolvimento de componentes simples do
Sistema

Promover a responsabilidade e a gestdo baseada em resultados

Nivel 1.1: Recolha e divulgacio de informacao

O Recolher e divulgar informag&o sobre as melhores praticas em matéria de
responsabilizagdo e sistemas de gestdo baseados em resultados

Q Preparra atempadamente os contributos para os relatorios
0 Manter bases de dados

Competéncias principais:

O Demonstrar a ética e a integridade profissional

O Demonstrar conhecimentos empresariais e bom senso no sector de
trabalho

Agir como lider de equipa e facilitar o trabalho em equipa
Facilitar e encorajar a comunicagdo aberta na equipa, comunicando
eficazmente

@ Tomar de decisdes informada e transparente

oo




Qualificacoes
requeridas e
competéncia
comprovada
nos dominios
do VIH
Tuberculose e
Paludismo

Formagdo superior ou técnica nas dreas de Saude Publica, Gestio,
Ciéncias Sociais ou areas relevantes

Excelentes capacidades de comunicagio, articulagio institucional,
coordenagdo de equipas de trabalho e de transferéncia de
conhecimentos, e experiencia comprovada nos dominio de sistema de
seguimento e avaliagdo do VIH, da Tuberculose e do Paludismo ;

Experiéncia profissional minima de 10 anos em fungdes de seguimento
¢ avaliacdo de projetos de desenvolvimento

Vasta experiéncia de gestdo de base de dados, analise da informagio e
elaboragdo de relatorios sobre as areas da sua competéncia

Dominio dos procedimentos do Fundo Global, fator preferencial;
Experiéncia em monitorizagdo e avaliacio com antecedentes na analise
de questdes relacionadas com o sistema de satide e politicas de satde
afins.

Experiéncia na utilizagdo de computadores e pacotes de software de
escritorio, experiéncia no manuseamento de sistemas de gest&o
baseados na web.

Experiéncia na utilizagdo de base de dados de sistemas de informagao
sanitaria utilizados na satide publica (Epilnfo, Health Mapper, DHIS2,
Qgis)

Experiéncia na utilizagdo do software para modelizagdo e projeccdo do
VIH/SIDA

Fluente em Portugués, com dominio ao nivel da oralidade e escrita de
Francés e/ou Inglés como ferramenta de trabalho

As candidaturas das pessoas do sexo feminino sdo bastante encorajadas.

Aptidoes

Senso de iniciativa e antecipagdo

Uso de novas tecnologias de informagio como fonte de treinamento
Conhecimento e networking

Capacidade de trabalhar em equipa e liderar equipes sob supervisio;
Capacidade de trabalhar sob pressao;

Capacidade de produzir resultados de qualidade no prazo.

Aptidoes
pessoais

Entusiasmo e alto nivel de comprometimento

Disponibilidade para participar ativa e construtivamente na vida do
escritorio;

Forte propenséo para a participagio;

Curiosidade intelectual;

Capacidade de resolver problemas




