CONDICOES DE REFERENCIA
PARA ESTABELECIMENTO DE TRANSPORTE MARITIMO
EM LINHA REGULAR ENTRE AS ILHAS DE SA0 TOME E DO PRINCIPE
E OS PAISES DO GOLFO DA GUINE

1. INFORMACOES GERAIS

1.1. Pais Beneficiario
Republica Democritica de Sdo Tomé e Principe

1.2. Entidade Adjudicante
Governo de S3o Tomé e Principe - Ministério das Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos
Naturais e Ambiente.

1.3. Informacdes tteis sobre o pais

O Arquipélago de SZo Tomé e Principe est4 situado no Golfo da Guiné, cerca de 200 km oeste
das costas do Gabdo entre a latitude 0 e 1°44° norte e a longitude 6°28” € 7°28’ leste. E formado
por duas principais ilhas de S&0 Tomé e de Principe, mais 7 ilhéus. A superficie total & de 1001
km?, dos quais 859 km? em S&o Tomé e 142km? no Principe. A populaggo total é de 200 000
habitantes, incluindo cerca de 8000 da ilha do Principe. O Pais est4 dividido em 6 distritos na
ilha de S&0 Tomé, e do ponto de vista administrativo, Principe constitui uma Regido Auténoma
com administrago local prépria. Contudo, estd dependente do Governo Central sedeado em S3o
Tomé.

Uma das menores economias de Africa, Sdo Tomé e Principe continua a confrontar-se com
importantes desafios de desenvolvimento, essencialmente de natureza estrutural decorrente da
sua condi¢do de Pequeno Estado Insular em vias de desenvolvimento (PEID) e devido a uma
capacidade institucional limitada e a forte dependéncia da ajuda externa.

Séo Tomé e Principe, regista desde 2004 um reforgo da governagfo econémica no quadro da
gestdo das finangas publicas, com o apoio IDA, com vista 3 redugdo da pobreza e promogdo do
crescimento. Registaram-se progressos nos dominios da melhoria da legislagfio, do reforco das
capacidades institucionais, da adogfio de instrumentos de controlo orgamental e de aumento da
eficdcia e da transparéncia nas despesas publicas.

Desde o0 ano 2011, o pais prosseguiu a sua recuperagio gradual apos o acentuado abrandamento
de 2009 devido a queda do IDE como consequéncia da crise financeira que o mundo atravessa..
Contudo, essa recuperagdo poderd ser influenciada de forma negativa pelas dificuldades
financeiras e econémicas por que 0s parceiros bilaterais atravessam e que podem comprometer
as perspetivas de ajudas externas, do IDE e da remessa de dinheiro pelos emigrantes S#o-
tomenses. A economia permanece vulneravel aos choques externos.

Os sucessivos relatérios do FMI ao pais, constatou que apesar do alivio da divida, no quadro da
iniciativa HIPIC, SZo Tomé e Principe confronta-se ainda com um elevado risco de




sobreendividamento, e encorajou as autoridades a continuar a adotar uma politica prudente de
endividamento externo, recorrendo preferencialmente 4 donativos para financiar o programa de
investimento publico.

A economia de Szio Tomé e Principe depende principalmente da exportagéo de cacau e do café, e
dos servigos de hotelaria e turismo, embora as esperancas de jazigos de petrdleo off-shore
deixem prever a possibilidade de mudangas importantes na futura estrutura do PIB.

A moeda nacional é a Dobra (STD), totalmente convertivel, A partir de 1 de Janeiro de 2010 foi
introduzida uma paridade cambial com o euro: 1 euro = 24 500 Dobras.

S&o Tomé e Principe, depara-se com sérios problemas ambientais decorrentes das mudangas
climéticas, como por exemplo, o fenémeno de erosdo costeira. Assim a Convengdo Quadro das
Nagbes Unidas (UNFCCC) e o Painel Intergovernamental sobre as Mudancas Climdticas
(IPCC) considera a RDSTP como sendo muito vulneravel aos efeitos da variedade climatica, das
mudangas climéticas e do aumento do nivel da dgua do mar.

As ligagGes diretas com a Europa sdo asseguradas por voos da companinha TAP e da STP
Airways. A companinha TAG liga STP com Luanda (Angola) e com Cabo Verde, e Ceiba liga
STP com com Malabo, Libreville Duala, costa nigeriana. Ligagdes irregulares de barco sdo
também possiveis com Libreville, Malabo, Douala e Luanda. As ligacdes maritimas com
Portugal sdo regulares com uma frequéncia de vérios navios por més.

A cidade capital oferece 1 hotel de 5 estrelas (Pestana S30 Tomé), dois de 4 estrelas (Hotel
Miramar ¢ Omali) e outros hotéis de nivel mais baixo, embora que o standard seja apreciavel
(Avenida, Bahia e outros). Fora da cidade de S0 Tomé existem aldeias turisticas de alto nivel
(Club Santana e Pestana Equador em S0 Tomé e Bombom, Sundy e outros no Principe).

1.4. Enquadramento

No quadro do Projeto Regional PACIE (Programa de Apoio ao Comércio ¢ a Integragéo
Econémica) e inscrito no PIR (Programa Indicativo Regional), a UE (Unidio Europeia) colocara a
disposi¢do da Republica Democratica de S3o Tomé e Principe um envelope financeiro para a
aquisi¢do de um Navio, tendo-se, entretanto, revelado muito insuficiente.

Dentre as opgSes de projetos suscetiveis de financiamento no quadro do PACIE, a
implementag&o do «Plano de Cabotagem» financiado no quadro da Convencéo de Financiamento
do PAST-FP 10.° FED, seria uma das probabilidades, entretanto, este montante se revelou
igualmente muito insuficiente.

Nessa conformidade, esse montante foi realocado em 2016 para financiar o «Projeto de
Requalificacfio e Ampliacio da Area de Armazenagem de Contentores para Melhoria das
Operacbes Portuarias no Porto de Sio Tomé na Baia de Ana Chaves». Esta Convengdo de




financiamento regional & gerida pela Delegaciio da UE na Republica Centro-Africana e a
CEMAC — Comunidade Econémica e Monetaria da Africa Central.

Porém, os dificeis e ingentes desafios que a condigfo insular do pais impde, agravada pela
enorme caréncia de meios de transportes maritimos e riscos inerentes as ligagdes maritimas no
tridngulo Sfo Tomé — Principe — Paises do Continente, desta sub-regifio, efectuadas com
embarcagbes de extrema precariedade e vulnerabilidade, o Governo continua enfrentando sérias
dificuldades para aquisicdo de um navio construido de raiz ou devidamente adaptado, que
observasse e comportasse os parametros técnicos de operacionalidade exigiveis nos portos de
S&o Tomé e Principe e dos paises desta sub-regido do Continente, assim como os de
navegabilidade para suportar os rigores do mar do Golfo da Guiné, garantir as ligagdes maritimas
regulares do pais, e com os paises da sub-regifo.

Com a elaboragfio de uma «Politica dos Transportes em Sdo Tomé e Principe» e formalmente
adotada pelo Governo como instrumento de acglo governamental em matéria dos transportes,
ficou deste modo desenhada uma estratégia para o Sector dos Transportes e das Infraestruturas,
nas trés vertentes (terrestres, maritimos e aéreos), da qual emergiu a sustentabilidade da decisio
do Governo, por se inscrever na légica de se prestar uma aten¢do particular ao transporte
maritimo de “Cabotagem do Alto”.

As liga¢des maritimas entre as duas Ilhas, Tomé e Principe, e o Continente, tém sido efetuadas
por navios cujas condicdes técnicas de navegabilidade e de adaptabilidade ao trafego, ndo
satisfazem as exigéncias recomendaveis internacionalmente, o que constitui um sério problema
para o Governo da RDSTP, e representa sérios riscos de navegabilidade, colocando vidas
humanas e seus bens em constante perigo. Varios sfo os casos de acidentes fatais com perdas de
vidas humanas ocorridos nas rotas inter-ilhas e entre as ilhas e a costa africana, e urge pOr um
fim a esta situagdio de forma sustentavel e definitiva.

Com efeito, devido a demanda (procura/oferta) dos transportes maritimos para ligar as duas
ilhas, as populagdes da Ilha do Principe sdo as que mais sofrem, com elevados custos de
insularidade, que se refletem no preco a pagar pela mobilidade de pessoas, bens e servigos, por
um lado, e constitui, por outro lado, um sério entrave ao desenvolvimento daquela parcela do
territério nacional.

E assim, que, o Governo decidiu constituir uma Comissdo Técnica multidisciplinar para refletir e
acompanhar todo o processo com vista a encontrar pessoas singulares ou coletivas que se
queiram implantar em S30 Tomé e Principe e «Estabelecer uma Empresa de Transporte
Maritimo em Linha Regular entre as Ilhas de S&o Tomé e do Principe e os paises do Golfo da
Guiné», num processo de concurso publico, que venha suprimir as dificuldades do presente.

Todo o processo ¢ conduzido pela Comissio Técnica, até a viabilizagfo e operacionalizag¢do do
tipo do navio a ser proposto/adquirido para esse projeto, identificacdo de um modelo de gestdo
coerente e sustentavel, assim como as providéncias de todos os outros aspetos envolventes e
necessarios, ao cumprimento dos objectivos.




2. OBJETIVO GERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS E RESULTADOS ESPERADOS

2.1. Objetivo geral

O objectivo geral do projecto é o de garantir o transporte maritimo em linha regular, entre as
Ilhas de Sdo Tomé e do Principe e os Paises da sub-regifio do Golfo da Guiné, em seguranca e
promover as trocas comerciais nesta sub-regigo.

2.2. Objetivos especificos
Os objectivos especificos do presente projeto sdo os seguintes:

®  Melhoria do transporte de passageiros e de cargas entre as Ilhas de S0 Tomé e do Principe e
entre estas e os paises da sub-regifio, tendo em conta a natureza de cargas e as condigdes
climatéricas no Golfo da Guiné;

° Eleicdo de um “navio” que opere sem restrigdes ou condicionalismos (portudrios ou
maritimos) entre as Ilhas de S&o Tomé e do Principe e entre estas e os paises da sub-regifo;

e Viabilidade econémica e financeira da exploragdo do navio por parte da entidade privada
promotora, em condi¢des contratuais de concessio a estabelecer-se;

e Identificagdo de incentivos e possiveis subvengdes que eventualmente terdio que ser dados
para garantir uma exploragfo regular, segura e economicamente viavel do “navio”.

2.3. Condigdes Prévias a apresentar pelo promotor
® Especificagdo do “navio” identificado para o projeto;

e Estudo econémico e financeiro da exploragdo do “navio”, incluindo, caso se aplique, tipos e
dimensgo de incentivos governamental para viabilizar a operagdo regular. ;

3. HIPOTESES E RISCOS

3.1 Hipéteses

As hipéteses sobre as quais assenta este projeto séo as seguintes:

® A estabilidade politica institucional;

e A vontade politica acrescida na integrac8o regional;

* Fiabilidade da informag&o recolhida e apresentada em sede de diagnéstico;
®

Adequaggo do ponto de vista legal da navegagfio no Golfo da Guiné e as regras do Direito
Maritimo Internacional.

3.2 Riscos

Os riscos que estdo ligados ao projeto sio os seguintes:

e Dificuldade em obter financiamentos para aquisi¢8o do navio:

e Falta e ou indisponibilidade de quadros maritimos especializados para se envolverem no
projeto;

 Consenso politico quanto ao apoio institucional ao projecto;
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° A proposta a apresentar pelo promotor, se revelar desajustada do contexto das realidades do
pais.

4. AMBITO EMPRESARIAL

4.1 Atividades especificas
As actividades a serem desenvolvidas no quadro do presente concurso sfo as seguintes:
1. A realizagdo de estudos conducentes a identificacdo de um navio que responda aos
seguintes requisitos:
e Transporte de passageiros e cargas (especificar a inclusio ou ndo de combustivel) em
conformidade com as necessidades presentes e futuras do trafego entre Sio Tomé e
Principe e os paises da sub-regidio, tendo em conta a natureza das cargas e as
condigdes climactéricas no Golfo da Guiné.
e Adaptabilidade do «navio» as condi¢bes de navegabilidade especificas do mar entre
S&o Tomé e Principe e do Golfo da Guiné;
® Operacionalidade portudria e ou maritima do «navio» nos portos de S&o Tomé e do
Principe e os dos paises da sub-regido;
e Subida a rampa de um dos estaleiros do pais ou em estaleiros de paises da regido do
Golfo da Guiné para manutengo.

2. Variantes ou alternativas para a viabilidade econdmica e financeira do “navio” para ser
explorado em condigdes de sustentabilidade e regularidade.

3. Identificagdo de incentivos que, eventualmente terfio que ser atribuidos para garantir uma

exploragdo economicamente vidvel do “navio™.

4.2 Gestdo do projeto

O responsavel pela gestdo do projecto € o seu promotor, podendo se for o caso disso, ser apoiado
pela Comissdo na fase inicial e experimental.

5. LOGISTICA E CALENDARIO

5.1. Localizacio
O projeto estara baseado em Sio Tomé e Principe na Cidade de S&o Tomé.

5.2. Data do Inicio das «Atividades de Transporte Maritimo em Linhas Regulares»

A data prevista para o inicio das atividades ¢ de de

Espera-se uma primeira fase experimental que decorra durante os 12 meses iniciais de desempenho, a
partir do qual inicia-se uma segunda fase Jj4 de exercicio efetivo.

6. REQUISITOS

6.1. Promotor (Pessoa singular ou Coletiva)
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Quer num caso, quer noutro, o promotor devera ter conhecimento de gestdo da inddstria de
transportes maritimos, e apresentar associados com experiéncias do trafego maritimo na zona do
Golfo da Guiné e no especifico:

Ter capacidade financeira propria ou de mobilizaggio de financiamento;

Possuir um minimo de 5 (cinco) anos de experiéncia profissional no sector dos
transportes maritimos;

Possuir experiéncia de trabalho em equipas multidisciplinares e multiculturais;

Ter experiéncia de trabalho em A frica preferencialmente em paises arquipelagicos;
Possuir conhecimento da lingua portuguesa.
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6.2. Escritérios

A empresa a ser implantada em S3o Tomé e Principe, terd a sua sede e os seus escritérios
preferencialmente na Cidade de S3o Tomé antes ou 60 dias apds a concessio do servigo,
podendo por imperativo dos servigos, criar representagdes ou filiais na Ilha do Principe, e onde
for fativel, para a boa prossecucdo das suas atividades.

6.3. Meios

E garantido ao promotor pelo Estado Santomense o acesso aos organismos e servigos piiblicos,
assim como todas as informagdes e documentagdes existentes necessarias 3 boa prossecucfo das
atividades.

7.  ESTUDOS
Os estudos a apresentar, tais como o de «Viabilidade Técnico-Financeiroy e outros, no quadro da
proposta do projeto, serfo de acordo com as atividades referidas no ponto 4.1.

8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
8.1 Acompanhamento

A Comissdo Técnica acompanhar4 todo o processo até a implantagfo do projeto e avaliard todos
os estudos apresentados.

8.2 Definicdo de indicadores

Os principais indicadores para avaliar os resultados desta interven¢do no setor dos transportes
maritimos, seréio de tipo quantitativo e qualitativo. Os indicadores quantitativos referem-se aos
levantamentos, a sele¢dio do navio, e aos estudos que decorrem do dossié do concurso. Os
indicadores qualitativos referem-se 3 apreciacdio resultante da anilise das performances do
promotor.
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