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Assungiio da Gestiio das Operagdes Portuirias pela Safebond Consortium STP

O governo de SZo Tomé e Principe buscou ao longo dos anos oportunidades para
melhorar ¢ modernizar as suas infra-estruturas e operagdes portudrias. Isto deve-se as
graves deficiéncias de infra-estruturas e a m4 qualidade dos SErvigos portudrios. Antes da
nossa empresa ter chegado a este pas, diferentes administracdes do pais tinham feito

foram feitas pelas Institui¢des estatais competentes do pais. Alguns técnicos da UTAP e
da ENAPORT visitaram o Porto de TEMA em Gana gerido e administrado pela Safebond
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A 12 de Agosto de 2022, o Governo de Sao Tomé e Principe e a Safebond Consortium
STP assinaram o Contrato de Concessao para a Gestio e Administragéio do Porto de Ana
Chaves, um acordo que cria assim uma parceria publico-privada para o desenvolvimento
dos referidos portos. O Tribunal de Contas de S&0 Tomé e Principe deu o seu selo oficial
de aprovagio e visto a0 Contrato e instruiu a Safebond para iniciar o processo formal para
a transferéncia de parte das ag¢des da empresa para um parceiro publico.

Inicio das Operacdes e Gestio do Porto de Ana Chaves pela Safebond

A Safebond Consortium STP assumiu oficialmente a gestio e operacdo do Porto de Ana
Chaves a 17 de Outubro de 2022, soba autorizacdo do governo, Apo6s a tomada de posse,
comegamos a reorganizacio da gestio e das operacgdes, € esta actividade tem sido apoiada
por uma equipa técnica do Porto de Gana.

Resumo da Situa¢io encontrado no Porto de Ana Chaves

Parte do trabalho inicial da equipa de apoio técnico consistiu na realizagdo de uma
auditoria a situagdo da ENAPORT que € uma das exigéncias do contrato de concessio.

* Infra-estruturas degradadas e equipamento obsoletos ¢ alguns inexistentes;
* Congestionamento no terminal;

* Ma4 qualidade de Servicos prestados;

" Insatisfagio dos Clientes e agentes;

* Fraca Seguranca ¢ Protec¢do da zona portudria;

* Descontentamento por parte dos trabalhadores;

* Dividas avultadas.

Responsabilidades financeiras da ENAPORT

ENAPORT deixou uma avultada divida. A nossa avaliagdo preliminar da situacio
financeira mostra que o montante total era de STN 124.077.598 (5.064.301,74 Euros).
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Fundo Social em atraso

O Fundo Social é uma retencdo feita no salario do trabalhador, paga a um Gestor do F undo
que reembolsa o grosso do dinheiro aos trabalhadores entre Dezembro e J aneiro. Na
ultima semana, muitos meios de comunicagio social foram alertados para a inverdade de
que a Safebond utilizou ou esbanjou o dinheiro do Fundo Social dog trabalhadores.

Quando a Safebond assumiu a gestdo e funcionamento do porto a 17 de Outubro de 2022,
© pagamento do Fundo Social aos Gestores do Fundo estava atrasado na ordem dos
5.762.415,72 STN. [Ver o quadro abaixo.] Safebond tomou a decisdo de dar prioridade
40 pagamento em atraso em cumprimento de uma promessa feita aos trabalhadores,

Quando alguns dos trabalhadores vieram aos meios de comunicacdo social para dizer que
ndo tinhamos pago o seu fundo social, tinhamos de facto Pago uma parte substancial dos
bagamentos em atraso. O ultimo pagamento do valor em atraso foi liquidado na sexta-
feira, dia 13 de Janeiro de 2023.

A. FUNDO SOCIAL EM ATRASO

STN
Fundo social em divida — Janeiro a Setembro de 2022 5,762,415.72
Fundo Social em divida em Dezembro de 2022 1,088,412.21

Total l 6,850,827.93

B. PAGAMENTO DO FUNDO SOCIAL FEITOS PELA SAFEBOND

CONSORTIUM
| DATA [ BANCO CHEQUES N° STN
1. BISTP
i 23/12/2023 Transferéncia 1,150,000.00
1i. 03/01/2023 7568456 290,000.00
111 11/01/2023 Transferéncia 2,760,000.00
SUB-TOTAL 4,200,000.00

—

2. ECOBANK
30/12/2022 4211182 1,200,000.00

11/01/2023 Transferéncia 800,000.00
13/01/2023 00421284 650,000.00

SUB-TOTAL
TOTAL PAGAMENTO (142
TOTAL EM DIVIDA (A-

2,650,000.00 |

h,;;
6,850,000.00 |
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Outros Passivos

Outras responsabilidades deixadas pela ENAPORT estio resumidas no quadro abaixo.
Inclui impostos devidos ao Estado, Seguranga Social, empréstimos bancarios, créditos de
terceiros, dividas a fornecedores e empreiteiros. O saldo total em divida ¢

OUTROS PASSIVOS DA ENAPORT

DETALHES STN EURO
1. Impostos (Salarios, consumiveis, retengéo 38,121,291.63 1,563,971.08
na fonte, outros
il. Seguranca Social 15,505,699.44 632,885.69
1ii. Empréstimo Bancério{BGFI} 35,683,951.54 1,456,487.82
1v. Reclamacoes 13,319,789.38 543,664.87
v, Créditos de servicos e fornecimento de 15,684.400.92 640,179.63
materiais
Total 118,315,182.91 4,829,191.14
e e . ‘_Q_“_

Agitaciio de pessoal

A agitagio do pessoal sobre o nio pagamento do Fundo Social pela Safebond tornou-se
uma questdo nacional importante nos tiltimos tempos. Acreditamos que a questdo foi
orquestrada para desinformar o piiblico e atigar a raiva e o 6dio do publico contra a nossa

situacdo dos trabalhadores, mas sem sucesso.

Emolumentos do pessoal
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1. Salarios e subsidios dos trabalhadores;
2. 13°més de salario e subsidios;
3. Horas extraordinrias,

Ficdmos muito surpreendidos quando alguns trabalhadores Comecaram a agitar e a
espalhar noticias falsas de que Safebond tinha levado dinheiro aos trabalhadores. O que
¢ até chocante para nés e o mais grave € que qualquer trabalhador pode fazer alegacio
IMESmMo sem apresentar provas e as pessoas apenas acreditam, enquanto que a Safebond
nunca foi dada a oportunidade de ser escutada.

Ouvimos alguns dos trabalhadores dizerem que a anterior Gestio da ENAPORT deixou
300.000 Euros como saldo na conta do porto na altura em que deixou o cargo, em Junho
de 2022. Queremos dizer que o custo salarial mensal ¢ superior a 200.000 euros. Isto
significa que 0 300.000 euro foi insuficiente para pagamento de dois meses de saldrio. O
facto de o saldo bancério tota] ser de 300.000 euros demonstra claramente o estado
precario das finangas da empresa ao longo dos anos.

Comportamento dos funcionsrios

Um dos maiores problemas do Porto de Ana Chaves ¢ o comportamento inadequado de
alguns dos trabalhadores. A Safebond acordou com o g0verno para manter todo o pessoal,
15t0 para garantir €mpregos e assegurar a estabilidade social. Nos diversos encontros tidos
com os funcionérios ficou demonstrado o 110550 compromisso de manter os seus postos
de trabalho, ou seja, ninguém iria perder o seu emprego. Mas todos devem trabalhar para
Justificar o seu salario. Infelizmente, ha muitos trabalhadores que vém ao porto ndo para
trabalhar, mas para fofocas e desestabilizar quem realmente trabalha. Tais
comportamentos sdo prejudiciais e inaceitiveis num ambiente empresarial. Um dos
no0ssos principais objectivos é de capacitar os trabalhadores e de introduzir uma nova
cultura de trabalho que apoie o alto desempenho.

Plano de investimento

O Contrato de Concessao incluj uma lista de investimentos que a Safebond ¢ obrigada a
realizar.

1. A Safebond apresentou um plano de investimento que foi analisado pela equipa
técnica das instituigdes competentes e validado pelo Tribunal de Contas de Sio
Tomé e Principe. O plano de investimento para os Portos de Ana Chaves e o do
Principe estd estimado em 30 milhdes de délares. Os projectos delineados no
plano de investimento incluem a reabilitacdo das infra-estruturas, aquisicdo de
novos equipamentos e reparacdo dos equipamentos existentes, reorganizacio da
gestdo, melhoria das operagdes portuarias, desenvolvimento de terminais,
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construgdo do porto seco e instalacdes de doca para reparacdo naval, formacéo de
pessoal, melhoria dos Sistemas Informaticos, melhoria das praticas de gestdo de

saude, protecc¢do, e melhoria da Seguranea portudria de acordo com as normas

2. Safebond no seu plano de investimento incluj a construgdo de um novo porto de
aguas profundas em Ferngo Dias. A empresa realizou uma pré-viabilidade para
este projecto, cujo custo esta estimado em 500 milhdes de délares.

Queremos afirmar que a noticia nos meios de comunicagio social de que a Safebond vai
investir apenas 200.000 délares é uma distor¢do deliberada da verdade, concebida com o
intuito de criar antipatia e desinteresse do publico pela empresa.

Calendairio do Plano de Investimento

Contrariamente as informagdes que tém vinculado nha comunicagio social que a Safebond
tem trés meses para fazer investimentos, vimos informar que nao corresponde a verdade.,
A Safebond esta muito consciente da necessidade urgente de investir no porto e € por isso
que estamos aqui.

O Contrato de Concessio prevé que o Safebond deve identificar todas as dreas em que
deve investir no fim de trés meses e isto foi feito h4 muito tempo quando apresentamos
05 nossos planos de investimento para o porto de Ana Chaves. A empresa fez grandes
progressos na aquisi¢do de novo equipamento portudrio, rebocador e empilhadores,
conjuntos tractor-reboque e gruas. Em breve chegara o Engenheiro que procedera a
avaliagdo final das obras civis e maritimas a serem implementadas.

Aquisicio de equipamento e melhoria do servico

No processo de reorganizacdo e auditoria fomos confrontados com uma série de desafios.
Nao havia barcagas e rebocadores em boas condi¢des de trabalho para levar a cabo
operagdes eficientes no porto. O tnico rebocador operacional disponivel ndo se
cncontrava em boas condi¢des de trabalho. O porto tinha um acordo para aluger de um
rebocador pertencente a um operador privado. O proprietario do rebocador tinha
comunicado ao porto que ia retirar o seu rebocador porque o porto lhe devia somas
substanciais em dinheiro.

Abaixo encontra-se uma fotografia de um rebocador e de um bateldo.
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A Safebond tomou medidas de emergeéncia para encontrar solugdes de curto prazo para o
problema, a fim de evitar a paragem das operactes. Como parte das medidas de

emergéncia, Safebond trouxe uma grande barcaga e um rebocador. Esta intervencdo

ro.

Em pouco tempo, torndmos o porto mais atractivo. A produtividade ¢ g mudanga de
direc¢do dos navios melhoraram significativamente, factos que podem ser obtidos juntos
a0s agentes e importadores.

HEAD OFFICE

PMB €O 95, Tema Port Tema - Ghana
Tel.: (+233) 0303 214 995/6

Fax: (+233) 0303 214 994

Email: info@safebond.com.gh

Web: www.safebond.com.gh

TAKORADI PORT

P. 0. Box TD 230 Takoradj - Ghana
Phone: +233 03120 - 29300,

+233 03120 - 29311

Fax:+233 03120 - 21830

Email: scltdi@safebond. com.gh

Lol BATFBOGND
;‘\ CONTORTIUE L

Nirackeaw ™ ...1



3 CONSORTIUM sTP

Edificio 2 da ENCO

Rua Martires da Liberdade, Cx.Postal N° 437
530 Tomé e Principe

Tel.: +239 993 37 87/+239 996 58 83
www.safebondconsortium.st
c[ientes@safebondconsortium.st

Conclusio

Obrigado e agora perguntas.
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