Birdlife .,

Termos de Referéncia

ESTUDO DE AVALIACAO TECNICA E FINANCEIRA PARA A IMPLEMENTAGAO DO PACOTE TURISTICO
“RANGER FOR A DAY” EM SAO TOME E PRINCIPE

Titulo Apoiar na criagdo e implementacdo do Pacote Turistico “Ranger-For-a-Day”

Comissdo Europeia "Gestdo da paisagem em S3o Tomé e Principe: uma
Proiet abordagem integrada que responde aos desafios da adaptacdo as alteragdes

rojeto
! climaticas, da biodiversidade e da conservacdo dos ecossistemas para um

desenvolvimento humano e econdmico sustentavel".

Tipo de contrato | Consultoria nacional

Duracdo do
¢ 30 dias, entre junho e julho
Contrato
Data de inicio Junho 2023
Pais Sdo Tomé e Principe

Contextualizagdo

S30 Tomé e Principe (STP), de 1.001 km?, é a segunda nac¢do mais pequena de Africa. Apesar da sua dimens3o,
as duas ilhas suportam niveis de endemismo globalmente excecionais, resultado de milhdes de anos de
evolugao em isolamento, sem nunca terem estado ligadas ao continente africano. Frequentemente referidas
como as "Galdpagos de Africa" em reconhecimento deste endemismo, as ilhas de S0 Tomé e do Principe
estdo entre os paises com maior proporc¢ado de espécies endémicas, principalmente de aves, anfibios, plantas,
morcegos, répteis, borboletas e moluscos, distribuidos em diferentes ecossistemas terrestres e marinhos.
Reconhecendo o patrimdnio natural Unico do pais, da sua riqueza e do valor intrinseco do endemismo, criou-
se em 2006 o Parque Natural Ob6 de S30 Tomé (PNOST, Lei n°6/2006), area protegida e refugio de muitos
animais e plantas endémicas. Neste sentido, STP surge no panorama internacional como um pais dotado de
potencialidades Unicas ao nivel dos ecossistemas, da cultura, da histéria, da gastronomia, pelo que relne
condicBes propicias a promocdo de ecoturismo.

A BirdLife International tem trabalhado para garantir, juntamente com as autoridades nacionais, a gestdo
eficaz e sustentdvel das Areas Protegidas em S3o Tomé e Principe, promovendo a prote¢do integrada da
biodiversidade, que inclui uma série de agBes para participar nos esforcos de monitorizagao e vigilancia do
Parque Natural Ob6 de Sdo Tomé juntos a Dire¢ao do Parque Natural e a Dire¢do das Florestas que lidera as
atividades de fiscalizagao florestal.

Como continuidade de algumas ag¢des desenvolvidas pela BirdLife e seus parceiros, recrutou-se no ambito do
projeto “Gestdo paisagistica em STP, financiado pela Unido Europeia, um estagidrio para apoiar na
identificacdo de um sistema de pacote ecoturistico baseado no modelo de “ranger for-a-day”, fomentando
as boas praticas de ecoturismo no pais, oferecendo aos visitantes a possibilidade de ter a experiéncia de
participar nas a¢des de conservagao e monitorizacao dentro da area protegida e ao mesmo tempo, arrecadar
fundos para a conservacgdo do Parque.

Estes 6 meses de estagios culminaram com o desenvolvimento de uma proposta técnica preliminar que inclui
a identificacdo de 3 opcdes de atividades: (i) Monitorizacdo da biodiversidade, que visa incentivar a
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participacdo dos visitantes nas acdes de monitorizacdo e levantamento da biodiversidade e das ameacas na
zona do Parque Natural Obg; (ii) Manutengdo de viveiros, cujo objetivo é apoiar nas agGes de gestdo de
viveiros da Dire¢do das Florestas e Biodiversidade (DFB); (iii) Manutenc¢do do Jardim Botanico de Bom Sucesso
possibilitando aos visitantes participarem na manutenc¢do botanica (jardinagem das plantas ornamentais,
orquidarios) e cuidados aos buzios d’obo.

OBIJECTIVO
A presente consultoria tem por objeto liderar a:
— Revisdo detalhada do trabalho de base desenvolvido pelo supracitado estagio

— Andlise aprofundada do mercado actual no que concerne as oferta/demanda de turismos de
natureza.

— Elaboragdo do estudo de viabilidade identificando cenarios holisticos. Com base neste cendrios,
selecionar o mais viavel e implementdvel desenvolvendo modelo de gestdo e o respetivo plano de
negdcios incluindo a avaliacdo de lacunas para a criacdo e a operacionalizacdo deste modelo turistico
baseado no “ranger for a day” em Sao Tome.

ACTIVIDADES

O consultor (a) sera responsavel pala execugdo das seguintes atividades:

Revisdo dos trabalhos preliminares desenvolvidos e analisar/identificar lacunas e pontos de
complementaridade com os preceitos da presente consultoria

Avaliacdo do mercado interno (analise preliminar, com recurso a inquéritos, do interesse e
demanda/oferta deste tipo de atividade turistica no pais, andlise dos mecanismos de
venda/gestdo do pacote e gestdo de beneficios diretos e indiretos, identificacdo de modelos de
diversificacdo) e a realizagdo de um estudo de benchmarking baseado na literatura, documentos
existentes e consultas;

Identificacdo de cendrio(s) incluindo atividades chaves para a criacdo do pacote “ranger for a
day”. Destes cenarios selecionar um que seja mais adaptavel ao contexto de Sdo Tomé;

Realizar andlise do cenario selecionado, incluindo avaliagdes de risco e estratégias de mitigac¢ao,
qgue devera informar a viabilidade financeira e técnica, boas praticas de gestao e ecoturisticas,
enfatizando a transparéncia e a integragao no setor turistico, bem como o potencial retorno dos
cendrios para a conservacao (beneficios para a biodiversidade);

Propor um modelo de gestdo (considerar modelos de cogestdo, p. ex., parceria Privado-Privado,
Publico-Privado) para o cenario identificado. O modelo proposto devera atender as melhores
praticas internacionais de gestdo financeira e operacional, incluindo transparéncia,
responsabilidade, admissibilidade, adaptabilidade, etc.

Desenvolver um plano de negdcio de 5 anos para o cenario identificado (andlise de lucros, custo-
beneficio, investimento, retorno para a conservagao etc.)

Elaborar a estratégia (plano) de marketing para a operacionaliza¢do e divulga¢do do produto
tendo em conta os diferentes publicos-alvo (nacionais, turistas estrageiros, criangas, adultos) e
produzir, em colabora¢do com a equipa de comunicacdo da BirdLife, materiais de comunicacdo
(desdobraveis, videos promocionais, redes sociais)
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PRODUTOS/RESULTADOS
— Relatdrio de avaliagdao de mercado e a proposta de cenario e atividades detalhadas

— Plano de negécio incluindo o benchmarking, analise de cenario(s), incluindo avaliagdes de risco e
estratégias de mitigacao;

— Estratégia (plano) de marketing;

— Materiais de comunicag¢do (desdobraveis, matérias de videos, redes sociais)

EXPERIENCIA E QUALIFICACOES EXIGIDAS

Qualificacbes académicas:
— Diploma de ensino superior em turismo, gestao, economia, gestdo ambiental ou areas afins
— Qualificagbes na area de ecoturismo serdo consideradas uma vantagem

Experiéncia:
— Minimo 3 anos de experiéncia comprovada em desenvolver modelos de gestdo e planos de negdcios
— Capacidade de conceber e planear as atividades turisticas e a integracdo nos territdrios em que se
desenvolvem
— Experiéncia demonstrada em trabalhar em contextos de paises em desenvolvimento, de preferéncia
na Africa Central

Conhecimentos linguisticos:
— Excelente dominio do portugués falado e escrito;
— conhecimentos de inglés ou francés uma vantagem.

POSTO DE SERVICO
Posto de Servigo: O local principal de trabalho serd o escritério da BirdLife International em Sdo Tomé.
Caso ndo esteja atualmente baseado/a em STP, a missdo sera desenvolvida remotamente.

APRESENTACAO DE PROPOSTAS
Os candidatos qualificados deverdo submeter as suas candidaturas em lingua portuguesa para o endereco
eletrénico saotomeprincipe@birdlife.org, incluindo os seguintes documentos, até o dia 30 de maio de 2023:
e Proposta técnica e financeira para implementar a tarefa, incluindo prazo e custos detalhados por
entrega (até 6000 EUR);

e Curriculum Vitae detalhado do(s) perito(s) envolvido(s).

Os documentos, informagdes e requisitos acima mencionados sdo obrigatérios. As propostas incompletas ou
ndo conformes serao rejeitadas.

Todos os concorrentes bem-sucedidos ou nao, serao informados por e-mail o mais cedo possivel apds a data
de apresentac¢do de candidaturas.
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