
 
 

 

 

Termos de Referência 

ESTUDO DE AVALIAÇÃO TÉCNICA E FINANCEIRA PARA A IMPLEMENTAÇÃO DO PACOTE TURISTICO 
“RANGER FOR A DAY” EM SÃO TOMÉ E PRÍNCIPE 

 
Título  Apoiar na criação e implementação do Pacote Turístico “Ranger-For-a-Day” 

Projeto  

Comissão Europeia "Gestão da paisagem em São Tomé e Príncipe: uma 

abordagem integrada que responde aos desafios da adaptação às alterações 

climáticas, da biodiversidade e da conservação dos ecossistemas para um 

desenvolvimento humano e económico sustentável". 

Tipo de contrato Consultoria nacional  

Duração do 

Contrato 
30 dias, entre junho e julho 

Data de início Junho 2023 

País São Tomé e Príncipe 

 
 
Contextualização 
 
São Tomé e Príncipe (STP), de 1.001 km², é a segunda nação mais pequena de África. Apesar da sua dimensão, 
as duas ilhas suportam níveis de endemismo globalmente excecionais, resultado de milhões de anos de 
evolução em isolamento, sem nunca terem estado ligadas ao continente africano. Frequentemente referidas 
como as "Galápagos de África" em reconhecimento deste endemismo, as ilhas de São Tomé e do Príncipe 
estão entre os países com maior proporção de espécies endémicas, principalmente de aves, anfíbios, plantas, 
morcegos, répteis, borboletas e moluscos, distribuídos em diferentes ecossistemas terrestres e marinhos. 
Reconhecendo o património natural único do país, da sua riqueza e do valor intrínseco do endemismo, criou-
se em 2006 o Parque Natural Obô de São Tomé (PNOST, Lei n°6/2006), área protegida e refúgio de muitos 
animais e plantas endémicas. Neste sentido, STP surge no panorama internacional como um país dotado de 
potencialidades únicas ao nível dos ecossistemas, da cultura, da história, da gastronomia, pelo que reúne 
condições propícias à promoção de ecoturismo. 
 
A BirdLife International tem trabalhado para garantir, juntamente com as autoridades nacionais, a gestão 
eficaz e sustentável das Áreas Protegidas em São Tomé e Príncipe, promovendo a proteção integrada da 
biodiversidade, que inclui uma série de ações para participar nos esforços de monitorização e vigilância do 
Parque Natural Obô de São Tomé juntos a Direção do Parque Natural e a Direção das Florestas que lidera as 
atividades de fiscalização florestal. 
 
Como continuidade de algumas ações desenvolvidas pela BirdLife e seus parceiros, recrutou-se no âmbito do 
projeto “Gestão paisagística em STP, financiado pela União Europeia, um estagiário para apoiar na 
identificação de um sistema de pacote ecoturístico baseado no modelo de “ranger for-a-day”, fomentando 
as boas práticas de ecoturismo no país, oferecendo aos visitantes a possibilidade de ter a experiência de 
participar nas ações de conservação e monitorização dentro da área protegida e ao mesmo tempo, arrecadar 
fundos para a conservação do Parque.  
 
Estes 6 meses de estágios culminaram com o desenvolvimento de uma proposta técnica preliminar que inclui 
a identificação de 3 opções de atividades: (i) Monitorização da biodiversidade, que visa incentivar a 



 
 

 

 

participação dos visitantes nas ações de monitorização e levantamento da biodiversidade e das ameaças na 
zona do Parque Natural Obô; (ii) Manutenção de viveiros, cujo objetivo é apoiar nas ações de gestão de 
viveiros da Direção das Florestas e Biodiversidade (DFB); (iii) Manutenção do Jardim Botânico de Bom Sucesso 
possibilitando aos visitantes participarem na manutenção botânica (jardinagem das plantas ornamentais, 
orquidários) e cuidados aos búzios d’obo. 
 
 
OBJECTIVO  
A presente consultoria tem por objeto liderar a: 

− Revisão detalhada do trabalho de base desenvolvido pelo supracitado estágio  
− Análise aprofundada do mercado actual no que concerne as oferta/demanda de turismos de 

natureza. 

− Elaboração do estudo de viabilidade identificando cenários holísticos. Com base neste cenários, 
selecionar o mais viável e implementável desenvolvendo modelo de gestão e o respetivo plano de 
negócios incluindo a avaliação de lacunas para a criação e a operacionalização deste modelo turístico 
baseado no “ranger for a day” em São Tome. 

 
 
ACTIVIDADES  
 
O consultor (a) será responsável pala execução das seguintes atividades:  

− Revisão dos trabalhos preliminares desenvolvidos e analisar/identificar lacunas e pontos de 
complementaridade com os preceitos da presente consultoria 

− Avaliação do mercado interno (análise preliminar, com recurso a inquéritos, do interesse e 
demanda/oferta deste tipo de atividade turística no país, análise dos mecanismos de 
venda/gestão do pacote e gestão de benefícios diretos e indiretos, identificação de modelos de 
diversificação) e a realização de um estudo de benchmarking baseado na literatura, documentos 
existentes e consultas;  

− Identificação de cenário(s) incluindo atividades chaves para a criação do pacote “ranger for a 
day”. Destes cenários selecionar um que seja mais adaptável ao contexto de São Tomé; 

− Realizar análise do cenário selecionado, incluindo avaliações de risco e estratégias de mitigação, 
que deverá informar a viabilidade financeira e técnica, boas práticas de gestão e ecoturísticas, 
enfatizando a transparência e a integração no setor turístico, bem como o potencial retorno dos 
cenários para a conservação (benefícios para a biodiversidade); 

− Propor um modelo de gestão (considerar modelos de cogestão, p. ex., parceria Privado-Privado, 
Público-Privado) para o cenário identificado. O modelo proposto deverá atender às melhores 
práticas internacionais de gestão financeira e operacional, incluindo transparência, 
responsabilidade, admissibilidade, adaptabilidade, etc. 

− Desenvolver um plano de negócio de 5 anos para o cenário identificado (análise de lucros, custo-
benefício, investimento, retorno para a conservação etc.) 

− Elaborar a estratégia (plano) de marketing para a operacionalização e divulgação do produto 
tendo em conta os diferentes públicos-alvo (nacionais, turistas estrageiros, crianças, adultos) e 
produzir, em colaboração com a equipa de comunicação da BirdLife, materiais de comunicação 
(desdobráveis, vídeos promocionais, redes sociais) 



 
 

 

 

 

PRODUTOS/RESULTADOS  

− Relatório de avaliação de mercado e a proposta de cenário e atividades detalhadas 

− Plano de negócio incluindo o benchmarking, análise de cenário(s), incluindo avaliações de risco e 
estratégias de mitigação; 

− Estratégia (plano) de marketing; 

− Materiais de comunicação (desdobráveis, matérias de vídeos, redes sociais) 

 

EXPERIÊNCIA E QUALIFICAÇÕES EXIGIDAS 

Qualificações académicas:  

− Diploma de ensino superior em turismo, gestão, economia, gestão ambiental ou áreas afins 

− Qualificações na área de ecoturismo serão consideradas uma vantagem 
 
Experiência:  

− Mínimo 3 anos de experiência comprovada em desenvolver modelos de gestão e planos de negócios 

− Capacidade de conceber e planear as atividades turísticas e a integração nos territórios em que se 
desenvolvem 

− Experiência demonstrada em trabalhar em contextos de países em desenvolvimento, de preferência 
na África Central 

 
Conhecimentos linguísticos: 

− Excelente domínio do português falado e escrito;  

− conhecimentos de inglês ou francês uma vantagem. 
 
 
POSTO DE SERVIÇO  
Posto de Serviço: O local principal de trabalho será o escritório da BirdLife International em São Tomé.  
Caso não esteja atualmente baseado/a em STP, a missão será desenvolvida remotamente.  
 
 
APRESENTAÇÃO DE PROPOSTAS  
Os candidatos qualificados deverão submeter as suas candidaturas em língua portuguesa para o endereço 
eletrónico saotomeprincipe@birdlife.org, incluindo os seguintes documentos, até o dia 30 de maio de 2023:  

• Proposta técnica e financeira para implementar a tarefa, incluindo prazo e custos detalhados por 
entrega (até 6000 EUR);  

• Curriculum Vitae detalhado do(s) perito(s) envolvido(s).  
 
Os documentos, informações e requisitos acima mencionados são obrigatórios. As propostas incompletas ou 
não conformes serão rejeitadas.  
 
Todos os concorrentes bem-sucedidos ou não, serão informados por e-mail o mais cedo possível após a data 
de apresentação de candidaturas. 
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